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1. INTRODUCCION

Considerando que en México existen 42 mil apicultores que en su conjunto producen entre
55 a 58 mil toneladas anuales de miel de abeja anualmente, la apicultura es considerada
como una de las actividades mas importantes para la economia rural mexicana. El valor de
la produccién ha sido estimado en 1,648 millones de pesos y el de sus exportaciones esta
valuado en 1,291 millones de pesos (SAGARPA, 2010)

Por su nivel de produccion, México es el quinto productor de éste endulzante natural a nivel
internacional, siendo superado por China, Argentina, Estados Unidos y Turquia, quienes

ocupan las cuatro primeras posiciones en orden descendente (SAGARPA; 2010).

La principal zona productora de miel a nivel nacional es la Peninsula de Yucatan que aporta
aproximadamente el 40% de la miel. Esto se debe a que la Peninsula de Yucatan es una
region bidtica Unica por sus rasgos fisiograficos, clima, suelo e hidrografia dando como
resultado una biodiversidad en flora y fauna ademas de existir especies endémicas. Para
esta area se han reportado 36 familias con 91 especies de plantas néctar poliniferas
presentes en las mieles (Alfaro Bates, et al., 2010), hecho que enriqguece y magnifica su
sabor, olor y calidad del producto con un amplio reconocimiento a nivel internacional. Por
ende, la biodiversidad floristica de la regidon proporciona las caracteristicas de la calidad,
color y sabor de la miel que la hacen diferente a las mieles peninsulares; producto de
floraciones de selvas, acahuales y huertos, por lo que la vegetacion es un recurso para la
apicultura y esencia de la diversidad biolégica de Campeche, Quintana Roo y Yucatan
(CONABIO, 2008).

Considerando lo anteriormente expuesto, el Gobierno de Alemania, a través del Ministerio
Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ), acordd con la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) la implementaciébn de un programa
regional de apoyo a la proteccion y uso sostenible de la Selva Maya en México, Guatemala y
Belice que contemple, entre otros, el fortalecimiento a la cadena de valor de miel en la
Peninsula de Yucatan a fin de que se constituya como un medio para el mejoramiento de los
ingresos econdmicos de los actores involucrados a través de précticas sostenibles, la mejora

de sus procesos y la conservacion de los recursos naturales.
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2. OBJETIVO GENERAL
Sistematizacion, andlisis de la informacion y experiencias existentes para la Cadena de Valor

de miel relevantes para la Selva Maya de los Estados de Campeche y Quintana Roo,
México.

2.1. Objetivos especificos
a) Generar informacién estadistica sobre la situacién actual de la cadena de valor de

miel.
b) Andlisis de experiencias de programas existentes en los dos Estados.
c) Mapeo y analisis de actores involucrados en sector apicola.
d) Analisis de la informacién recopilada y recomendaciones que permitan fortalecer la

cadena de valor.

3. METODOLOGIA

El presente trabajo se realizé en los Estados de Campeche y Quintana Roo durante los

meses de Octubre a Diciembre del 2012.

3.1. Investigacion documental y entrevistas a actores de la cadena:

Conformacion de Directorios de Actores de la Cadena de Valor Miel:

Se contact6 a personal clave de las Instituciones Gubernamentales y a los Comités Sistemas
Productos Apicolas en ambos Estados y se elaboraron los directorios con los nombres de los
representantes de Organizaciones apicolas, grupos de trabajo e Instituciones

gubernamentales y no gubernamentales que brindan apoyo al sector apicola.

3.2. Consultade bases de datos.
Se consultaron 5 bases de datos para analizar la informacion estadistica de produccion,

volumen de produccion, precios y mercados de la miel a nivel municipal, estatal, pais e
internacional. A continuacion se describen:

a. SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, 2012). (SIAP, 2012)

b. FAOSTAT es una base de datos estadisticos integrada on-line que contiene series
anuales internacionales en agricultura, nutricién, pesca, montes y ayuda alimentaria.
www.fao.org/corp/statistics/es. (FAOSTAT, 2012)

c. National Honey Board. Informacion de miel, recetas, consumo y alimentos.
www.honey.com.
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d. OEIDRUS Campeche. Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural

Sustentable. www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus cam/mapa.htmi.

e. OEIDRUS Quintana Roo. Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural
Sustentable. www.oeidrus.qroo.gob.mx.

3.3.

Andlisis de experiencias de la cadena de valor miel

Para la recopilacion de informacion y acceder a los diferentes actores de la cadena de valor

miel se realizaron entrevistas dirigidas a actores claves de la cadena y talleres participativos

en donde se involucrd a organizaciones de productores e instituciones gubernamentales y no

gubernamentales Estructurar el formato para la entrevista dirigida a los diferentes actores

involucrados en la cadena de valor para los Estados de Campeche y Quintana Roo

Entrevistas dirigidas a actores claves, los cuales se determinaron al construir el Directorio de

actores de la cadena de valor miel para ambos Estados asi mismo se consideraron

entrevistas a funcionarios de diferentes instituciones. (Tablas 1y 2)

Tabla 1. . Relacidn de funcionarios de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
entrevistados en el Estado de Quintana Roo.

NOMBRE

C Francisco Tah
Gongora

MVZ-. Ricardo Pacheco
Diaz

MVZ. Carlos Hurtado
Calderén

MVZ. Israel Martinez
Andrade

MVZ Marisol del Valle
Cruz

ING. Hugo Ballesteros
Sanchez

MVZ. Rubén Parra Canto

D.A.H. Bruno Miranda
Elizarraras

LAE Ivan de JesUs
Dominguez Potenciano
M.C. Pedro Gutiérrez
Nava

INSTITUCION

Union Ganadera Regional de
Quintana Roo

Comité de Fomento y
Proteccion Pecuaria

Comité de Fomento y
Proteccion Pecuaria
Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién
Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural e
Indigena de Q. Roo
Sistema Producto Miel
Estatal

Secretaria de Ecologia y
Medio Ambiente

Unién Ganadera Regional de
Quintana Roo

Coordinacion De Corredores
Y Recursos Biolégicos
CONABIO
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CARGO
Presidente

Gerente

Coordinador de
Movilizacion
Subdirector
agropecuario

Coordinador del
Programa Abeja
Africana

Dir. Especies
Menores

Presidente

Jefe de
Departamento de
Politica de
Cambio
Climatico,

Jefe Ventanilla
SIINIGA
Coordinacion De
Corredores Y
Recursos
Biologicos
Sureste

FECHA ENTREVISTA
6-Noviembre-2012

6-Noviembre-2012

5-Noviembre-2012

5-Noviembre-2012

5-Noviembre-2012

7-Noviembre-2012

5-Noviembre-2012

12-Noviembre-2012

7-Noviembre-2012

14-Noviembre-2012


http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_cam/mapa.html

NOMBRE

M.C. Esperanza Pérez
Agis

Ing. Juan Manuel Vera

INSTITUCION

Coordinacién De Corredores
Y Recursos Bioldgicos
CONABIO

Fondo de Riesgo Compartido

CARGO

Coordinadora de
Corredores y
recursos
Biolbgicos en
Quintana Roo

Gerente

FECHA ENTREVISTA
10-Noviembre-2012

13-Noviembre-2012

En el Estado de Campeche se entrevisté a 13 funcionarios de diferentes instituciones (Tabla 2).

Tabla 2.Relacion de funcionarios de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
entrevistados en el Estado de Campeche

NOMBRE
Francisco Landa Zamora

Manuel Nah Cauich

Ing. Aurelio Lopez
Vargas

Lic. José Contreras de la
Cruz

Ing. Baltazar Gonzélez
Zapata
Ing. Pablo May Can

Lic. Isaias Reyes Brito

MVZ. Oscar Romero
Rojas

Ing. Luis Manuel
Jiménez Guerrero

Ing. Pedro Antonio Lee
Borges

Ing. David Enrique Cach
Puga

Ing. Arturo Medina Pech

Ing. Alejandro Chan
Lopez

INSTITUCION

Sistema Producto Miel
Calakmul
Comité Apicola Calakmul

H. Ayuntamiento de
Calakmul
H. Ayuntamiento de
Calakmul

H. Ayuntamiento de
Calakmul

Sistema Producto Miel
Campeche

Secretaria de Desarrollo
Industrial Comercial
Secretaria de Medio
Ambiente y Aprovechamiento
Sustentable

Fondo de Riesgo Compartido

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion
Secretaria de Medio
Ambiente y Aprovechamiento
Sustentable

Consejo Regional e Indigena
Popular de Xpuijil A.C:
(CRIPX)

Asesor técnico
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CARGO
Presidente

Presidente

Jefe del Area
Apicola

Dir. De Desarrollo
Econémico y
turismo
Presidente
Municipal
Suplente del
Presidente

Dir. De Industria

Dir. De Apicultura

Gerente
Campeche

Coordinador la
abeja africana,
SAGARPA

Técnico

Asesor Técnico

INCA Rural A.C.

FECHA
23-Noviembre-2012

23-Noviembre-2012
22-Noviembre-2012

22-Noviembre-2012

22-Noviembre-2012

28-Noviembre-2012

5 -Diciembre-2012

5 -Diciembre-2012

5 -Diciembre-2012

5 -Diciembre-2012

28-Noviembre-2012

21-Noviembre-2012

11 -Diciembre-2012



Se investigd en las paginas web de las instituciones de gobierno que brindan apoyo a la
apicultura informacién sobre los programas de fomento para la apicultura y sus reglas de
operacion. Asi mismo, se preguntdé al personal de las instituciones que ejecutan estos

programas su apreciacion sobre la problematica y el nivel de cumplimiento de sus objetivos.

Asimismo, se llevaron a cabo talleres participativos en donde se invitd a organizaciones e
instituciones que conforman la cadena de valor en los dos Estados (Campeche y Quintana
Ro00), en donde se construyo la cadena de valor de la miel y se analizé con los participantes
las limitantes y oportunidades que tiene la cadena. En el desarrollo de los talleres se aplico
“La Guia Metodologica de la Cadena de Valor — Value Links” de la Cooperacion Alemana al
Desarrollo GIZ, en donde se desarroll6 Gnicamente el primer paso para la conformacién de la
cadena de valor y no se aplico los seis siguientes pasos. Este primer pas6 “Analisis de la
Cadena Actual”, consistio en realizar un analisis de la informacion existente sobre la
cadena. Un aporte crucial es el mapeo de la cadena, el cual se construye de forma
participativa y se puede hacer en diferentes grados de detalle (actores, volimenes,
econdmicos, precios, etc,). La construccion conjunta del mapa de la cadena nos permite
“tomar la foto actual” de la misma y obtener datos econdmicos del producto, aspectos
especificos, flujo financieros, género, uso de recursos naturales, etc. (Weiskopf & Landero,
2011). Durante los talleres se entregaron formatos a los participantes de Diagnostico de
Proveedores, Diagnostico de servicios operacionales y Diagnostico de Servicios de apoyo
(organizaciones e instituciones)

La informacién recabada de las entrevistas y talleres se capturaron en una base de datos
para posteriormente analizarla y sistematizarla.

Se elaboré el documento final en donde se analiz6 la informacion recopilada de estadisticas
y de las experiencias relevantes, asi como el andlisis de los actores y recomendaciones que
permitan fortalecer la cadena de valor, sobre todo delimitando el enfoque territorial de la

forma como opera dicha cadena.

3.4 Mapeo y analisis de actores
Para llevar a cabo el mapeo de las redes que conforman los actores involucrados en la

cadena de valor de miel en cada uno de los Estados, se retom0 la informacion proporcionada
por cada uno de los actores entrevistados y los que participaron en los talleres. El mapeo se
basé en las organizaciones y de los actores referidos por las mismas (a quien le venden, a
quien le compran, quien les proporciona servicios de apoyo respecto a activos productivos y

capacitacion, y otros servicios).
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Posteriormente partiendo de la informacién anterior, se llevé a cabo la codificacion de los
actores de acuerdo a los referidos por cada una de las organizaciones (se elabord una red
completa por cada Estado).

Una vez conformada la base de datos con la codificacion de los actores, se gréfico la red con
el uso del programa UCINET (software para el analisis de redes sociales), el cual ayudo6 a
identificar a los actores més relevantes (los que tienen mayor participacion en la cadena de

valor).
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4. RESULTADOS

4.1. Directorios de Actores de la Cadena de Valor Miel:

Para el Estado de Quintana Roo, la informacién se obtuvo con el Director de Especies Menores de la SEDARI, Ing. Hugo

Manuel Ballesteros Sanchez y con el MVZ Rubén Parra Canto, Representante No Gubernamental del Comité Sistema

Producto Apicola. Ademas se consultd a el MVZ Israel Martinez Andrade (Subdelegado Agropecuario SAGARPA) y la MVZ
Marisol del Valle (Coordinadora Estatal de la Abeja Africanizada, SAGARPA) (Tabla 3).

Para el caso de Campeche se contacté con el Ing. Alejandro Chan Lépez (INCA Rural A.C representante municipio

Hopelchen.), David Enrique Cach Puga (Técnico SMAAS) e Ing. Aurelio Lopez Vargas (Ayuntamiento de Calakmul) asi como

consulta a la base de datos del Comité Sistema Producto Apicola del Estado de Campeche proporcionada por el Ing. Pablo de
Jesus .May Can (Tabla 4).

Tabla 3. Directorio de los diferentes actores de la cadena apicola del Estado de Quintana Roo

REPRESENTANTE

Rubén Dario Parra Canto

Ignacio Sanchez Ek
Wilberth Chuc Cen
Jacinto Pat Tuz
Méaximo Estrada Aké
Daniel Pech Caamal
Antonino Dzib Tuyub
Rogelio Baruch Lucero

Miguel Dzul Puc

CARGO

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

ORGANIZACION

Apicultores Mayas de Mani, S. C.

deR. L.
Yuum Cab S.C. de R. L.

Kan Cab, S.C.deR. L. de C. V.
Lol Xaan, S.C. De R.L.

Lol Dzidzilc ché, S.C. de R. L.

La Flor de Tahonal, S.C. de R. L.

S.S.S. Apicola "Ch’ilan-Kaab“ob”

Apicola Renacimiento, S.C. de
R.L.
Box Muk S.C. de R.L.

MUNICIPIO

Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Bacalar

José Maria Morelos
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COMUNIDAD

Felipe Carrillo Puerto,
Tepich,

San José Il

Tihosuco

Melchor Ocampo
Felipe Carrillo Puerto
Felipe Carrillo Puerto
Chetumal

Saban

TELEFONO/
CELULAR
9999007830
9831243354
9831009215
9831149716
9831129526
9831129800
9838361043 /
9831348455
9838332815 /

9831020217
9831039259

CORREO

gerencia@ekoapis.com

flor _tajonal@yahoo.com.mx

rogeliobaruch@hotmail.com
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REPRESENTANTE

Argimiro Cen Couoh

Juan Cen Nahuat

Maria Rinelda Dzul Balam
Carlos Vicente Hau Hau

Lizbeth Pech
Joel Tadeo Reyes
José Adan Quintana Xool

Pedro Celestino Poot Uicab

Alfredo May Chulin

Marcelino Piste Cohuo
Nazario Cohuo Pech
Andrés Ko Cen

Alfredo Tun Huchin

Bernardo Santos Gil

Maximo Uc Uxul

Rodolfo Gonzalez Cob

Samuel Canche Aban

Grendy Judith Nahuat Martinez

Juan Carlos Hernandez
Gonzéalez

CARGO

Presidente

Presidente

Presidente
Presidente

Presidente
Presidente
Presidente

Presidente

Presidente

Presidente
Presidente
Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Profesional En
Reduccion De
Riesgos De
Contaminacién
Coordinador
De Campafia
De Varroasis

ORGANIZACION

Apicultores Orgéanicos de Betania,
S.C.de R.L.de C.V.

Apicultores Tecnificados de
Buenavista S.C. de R.L. de C.V.

Flor de Jabin S.C. de R.L. de C.V.
S.P.R. "Uh zihil kabo"ob"
Melitzac, S.C. De R.L.

La Ceiba, S.C.
Lool K'aax, S.C. De R.L.

Apicola Chan Santa Cruz S.C. de
R.L.

S.P.R. "Productores y
Realizadores de Miel Maya”

Apicola Dziuche, S.C. DE R.L.
Apicola Morelense, S.C. DE R.L.
S.P.R. "Nohoch Xuunan Kaab”

S.P.R. "Kabi-Habin"

S.P.R. "Productores Apicolas De
Laguna Om~
S.P.R. "Sociedad De Apicultores
De Caobas™

S.P.R. “Hu-Lol-Che Ii” De R.1.

Soc. Microindustrial De R.L.
“Miguel Hidalgo™

Comité de Fomento y Proteccion
Pecuaria

Comité de Fomento y Proteccion
Pecuaria

MUNICIPIO

Felipe Carrillo
Puerto,

Bacalar

Bacalar
Lazaro Céardenas

Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,
Felipe Carrillo
Puerto,

Tulum

José Maria Morelos
José Maria Morelos

Felipe Carrillo
Puerto,
Bacalar

Othon P. Blanco

Othon P. Blanco

Othon P. Blanco

Othon P. Blanco

Othon P. Blanco

Othon P. Blanco
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COMUNIDAD

Betania

Buena Vista

Blanca Flor

Nuevo Xcan

Felipe Carrillo Puerto

Noh Bec

Chunhuhub

Felipe Carrillo Puerto

Francisco Uh May

Dziuche
X-Querol
Chumpon

Blanca Flor

Nicolas Bravo

Caobas

Caobas

Miguel Hidalgo

Chetumal

Chetumal

TELEFONO/
CELULAR

9831322858

9837321378
9841051990
9831148098
9831248833
9831235552
9832671267

9838340214
9831307784

984 87 78059 984
877 5434 98487 7 84

56
9979771700
/9979777275
9979775911
9971021578
5551515739

9838393423,
9838397536

9831241619
9838782049
9838782041
983782042
983782043

CASETA 9838782041
celular 9831108110

983 8342238
9838342239
9838329560

9838329560

CORREO

carhau@hotmail.com

cefpparoo@gmail.com.mx

carlos 740819@hotmail.com

/ cefppgroo@gmail.com.mx
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REPRESENTANTE

M.C. Pedro Gutiérrez Nava

M. C. José Gabriel Mendicultti
Loria

Ing. Hugo Manuel Ballesteros
Séanchez

C. Orlando Rafael Bellos
Velazquez
Dr. Antonio Rico Lomeli

MVZ Israel Martinez Andrade

MVZ Marisol del Valle Cruz

D.A.H. Bruno Miranda
Elizarraraz

LAE Ivan de Jesus Dominguez

Potenciano

C. Francisco Tah Gongora

C. José Luis Sanchez Hau

C. Albino Enrique Martinez

Esperanza Pérez Argis

CARGO

Coordinador
De Corredores
Y Recursos
Biolégicos
CONABIO
Secretario

Direccion de
Especies
Menores
Subsecretario
de Ganaderia

Delegado
Estatal

Subdelegado
Agropecuario

Coordinadora
Estatal de la
Abeja
Africanizada
Jefe de
Departamento
de Politica de
Cambio
Climatico,

Jefe Ventanilla
SIINIGA

Presidente de
la Unién
Ganadera
Regional de
Quintana Roo
Presidente

Presidente

Coordinadora
de Corredores
y recursos
Bioldgicos en
Quintana Roo

ORGANIZACION

Coordinacién De Corredores Y
Recursos Bioldégicos CONABIO

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural e Indigena de
Q. Roo

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural e Indigena de
Q. Roo

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente

Unién Ganadera Regional de
Quintana Roo

Union Ganadera Regional de
Quintana Roo

Fundacién Quintana Roo Produce
A.C.

Comité Estatal de Fomento y
Proteccién Pecuaria de Quintana
Roo A.C.

Coordinacion De Corredores Y
Recursos Bioldégicos CONABIO

MUNICIPIO

Yucatan

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.

Othon P.
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Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

Blanco

COMUNIDAD

Mérida

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

Chetumal

TELEFONO/
CELULAR

9991532749
9999381366

8351630

8351630

8351630

9838358145

9838358145

9838358145

9831292187 /
9831131963

01 983) 832-95-60

9838329560

9838327582

9838329560

9831043385

CORREO

pedro.gutierrez@conabio.gob
-mx

mendicutiloria@yahoo.com.m
X

ballesteroshugo@gmail.com

orlando.subgan@hotmail.com

delegado@qur.sagarpa.gob.m
X

subagro@qur.sagarpa.gob.mx

marisol.delvalle@qur.sagarpa.
gob.mx

bmiranda05@gmail.com

ugr-qroo@hotmail.com

cefpp@prodigy.net.mx

cefpp@prodigy.net.mx

groo.corredor@gmail.com
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Dr. Rogel Villanueva Investigador ECOSUR UNIDAD CHETUMAL Othon P. Blanco Chetumal 9831339262 rvillanu@ecosur.mx
Ing. José Filiberto Martinez Residencia FIRA Othon P. Blanco Chetumal 01 (983) 832-16-12
Bocanegra Estatal
Quintana .Roo
Lic. Jorge Alberto Lopez Murillo  Gerente Financiera Rural Othon P. Blanco Chetumal 01 (983) 832 10 23 jalopez@financierarural.gob.
mx
MVZ. Rubén Dario Parra Canto  Presidente Comité Estatal Sistema Producto Felipe Carrillo Felipe Carrillo Puerto 9999007830 gerencia@ekoapis.com
Apicola Puerto,
Ing. Juan Manuel Vera Gerente FIRCO Othon P. Blanco Chetumal 988335653
Tabla 4. Directorio de actores de la cadena miel del Estado de Campeche
Antonio Ek Flores Presidente Cabil Tinto SPR de RL Calakmul Alvaro Obregén 9831372547 antonio_ekf@yahoo.com
antekf@hotmail.com
Silverio Ek Ek Presidente Kabil Lool De Dzidzia SPR de RL Calakmul Xpuijil 9831011891
Elias Gamboa Presidente Productores Agropecuarios De La Nueva Calakmul Nueva Vida 9831119539
Séanchez Vida SPR de RL
Aida Aguilar Jiménez Presidente Miel Orgéanica La Primavera SPR de RL Calakmul La Lucha 1 9831573193
Javier Cauich Naal Presidente Centro De Capacitacién De Produccién Calakmul Xpuijil 9838359204
Integral Apicola( CPIA)SPR de RL 9831555260
Sergio Ek Centurién Presidente La Abeja Obrera De Oro SPR de RL Calakmul Emiliano Zapata 9838716036
9831047939
Nicolas Pérez Guzman Presidente Flor De Dzidzilche SPR de RL Calakmul Manuel Castilla Brito 9831031823
Manuel Nah Cauich Presidente Apicultores Ecolégicos De Rio Bec SPRde  Calakmul 20 De Noviembre 9837005970 manuelnah@yahoo.com.m
RL X
Manuel Juérez Presidente Béalsamo Para Mi Pueblo SPR de RL Calakmul Nuevo Campanario 9831139325
Ramirez
Porfirio Uribe Presidente Productores Organicos de Calakmul SPR Calakmul Becan 9831251476 p_uribe2@hotmail.com
Hernandez de RL calakmiel@gmail.com
Ing. Pablo May Can Presidente Apicultores Tecnificados de Dzibanche Calkini Dzibanche 9961015430 abejas_ck73@hotmail.com
SPR de RL
C. José Luis Flores Presidente SSS. Miel y Cera de Campeche Campeche Campeche 9838177024

Gonzales
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C. Pedro Euan Coyoc Presidente Apicultores de Champotén SPR de RL Champotén Champotoén 9828280049 apicultoresdechampoton@
yahoo.com.mx

Ing. Fernando Torres Asesor Akiin Cab SPR de RL Campeche Lerma 981 1 44 05 96 fondoapicolapeninsular@y
Canul Técnico ahoo.com.mx
Alejandro Hernandez Presidente Apicultura Sustentable De Las Delicias Calakmul Rancheria Las
Velasco SPR de RL Delicias
Martin Melo San Presidente Lool Be Del Refugio SPR de RL Calakmul El Refugio
Martin
Merquise det Arcos Presidente Union De Apicultores Flor De Guayacan Calakmul Km 120
Garcia SPR de RL
Guadalupe Garcia Presidente Union De Productores Agropecuarios Santa  Calakmul Santa Lucia
Martinez Lucia
Serafin Juarez Presidente Emiliano Zapata SPR de RL Calakmul Xpuijil
Ramirez
Wilfrido Morales Pérez  Presidente Unidad De Apicultores De Nuevo Becal Calakmul Nuevo Becal

SPR de RL
José Antonio Cab Kuk  Presidente Las Abejas De La Nueva Generacion SPR Calakmul Nuevo Centro De

de RL Poblacién Centauros

Del Norte

Luis Alberto Narvaez Presidente Flor De Guayacan De Los Principes SPR Calakmul Xpujil
Lépez de RL
Miguel Vivieros Landa  Presidente Miel Del Bosque SPR de RL Calakmul Gustavo Diaz Ordaz
Anastasio Oliveros Presidente Agroapicultores Y Derivados De Calakmul Calakmul Conhuas
Lopez SPR de RL
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Armando Montejo Presidente Grupo De Trabajo Calakmul Once De Mayo
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Ma. Florentina Estrella  Presidente Grupo De Trabajo Calakmul Tomas Aznar 983110626
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21



mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx

Roman Dominguez * Presidente Grupo De Trabajo Apicultores Del Bosque Calakmul Josefa Ortiz De 9831344193
Pérez Dominguez
Victoria Gallego Presidente Grupo De Trabajo Calakmul Ley De Fomento
Montejo Agropecuario
Nicolas Arcos Montejo  Presidente Grupo De Trabajo Calakmul Chichonal
Manuela Gémez Pérez  Presidente Grupo De Trabajo Flor Del Campo Calakmul Nuevo Campanario
Fabiana Cruz Vazquez Presidente Grupo De Trabajo Las Abejitas Calakmul La Lucha 1
Alfredo Hernandez Presidente Grupo De Trabajo Calakmul Xpuijil
Hernandez
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S.S.S.
Félix Patron Presidente Productores de miel y derivados de Hopelchen Hopelchen
KABITAH S.C. de R.L.

MC. JesUs Froylan Investigador INIFAP Edzna Campeche Campeche 9818139748 matrtinez.jesusfroylan@inifa
Martinez Puc apicola p.gob.mx
Ing. Juan Manuel Dir. Calakmul Secretaria de Desarrollo Rural Campeche Campeche 9838716036 juanm677@hotmail.com
Magaria Benitez
Lic. Isaias Reyes Brito  Dir. De SEDICO Campeche Campeche

Industria
MC. Paola Valladares PSP Fundacién Produce Campeche A,C, Campeche Campeche 9991636543
Romero Campeche
Ing. Alejandro Chan Hopelchen INCA RURAL A.C. Campeche Hopelchen 9961020498
Lépez
Tec. Matias Patifio PSP Calakmul  Fundacién Produce Campeche A.C. Campeche Xpuijil 9831051898
Garcia
M.C. Javier Irigoyen PSP Calkini Fundacién Produce Campeche Campeche Calkini 9979739630
Santos
MVZ. Oscar Miguel Dir. De Secretaria de Medio Ambiente y Campeche Campeche 9818119730/2214 oromero29@hotmail.com
Romero Rojas Apicultura Aprovechamiento Sustentable
Ing. Luis Manuel Gerente FIRCO Campeche Campeche Imjimenez@firco.gob.mx
Jiménez Guerrero
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Jorge Enrique Director de Secretaria De Desarrollo Rural Campeche Campeche 9818119708 martineztirado@hotmail.co
Martinez Tirado Asistencia m
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Isaias Reyes Brito Subdirector Secretaria de Desarrollo Industrial Campeche Campeche 9818160043/145 pyme.industria@hotmail.co
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Victor Manuel Zaldivar ~ PSI Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Campeche Campeche 9818160631/ext. victor_0505@hotmail.com

Buenfil Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion 38255

Ing. Miguel Angel Subdelegado Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Campeche Campeche 9818160631 /ext

Reyes Agropecuario Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion 38250

Ing. Benjamin Azar Delegado Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Campeche Campeche 9818160631 /ext

Garcia Estatal Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion 38251
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4.2. Informacion documental: investigacion de mercados
4.2.1. Entorno mundial de la Miel de abeja

La apicultura proporciona grandes beneficios al medio ambiente y es una actividad compatible
practicamente con todo tipo de ecosistema. Ademas de la produccién del edulcorante, la apicultura
tiene potenciales impactos indirectos (SAGARPA, 2010). Asi, por ejemplo se tiene un importante
impacto en la produccion agricola a través de la polinizacién de cultivos. Al respecto, tan sélo en
Estados Unidos, el proceso de polinizacién es responsable de un aumento en el valor de las
cosechas de méas de 15 mil millones de délares anuales, particularmente en el caso de frutos secos,

asi como frutas y verduras (USDA, 2008).

El mercado mundial de la miel ha experimentado grandes cambios en los Ultimos afios, derivado de
las condiciones de calidad del producto exigidas por los consumidores. En este sentido, entre las
oportunidades de crecimiento en los préximos afios se identifica a la diferenciacion y certificacion
de la miel. Al respecto, es necesario considerar que a nivel mundial se tiene identificada una
demanda de miel orgénica certificada de 6,500 toneladas al afio, destacando Alemania como el
principal mercado objetivo. Asimismo, el mercado de comercio justo es otra fuente de demanda de
1,600 toneladas de miel al afio. Finalmente, se identifica al comercio de miel con denominacion de
origen, segmento de mercado con crecimiento principalmente en la Union Europea (SAGARPA;
2010).

Aunado a lo anterior, no se debe olvidar el hecho de que actualmente la trazabilidad llega a ser un
requisito para el ingreso de productos alimenticios en mercados desarrollados. Para tal fin, existen
normas generales para los alimentos en paises de Europa, Norteamérica y Japon. En este sentido,
los paises proveedores de alimentos deben reglamentar internamente y luego disefiar e
implementar planes de trazabilidad para tener acceso a los principales mercados (Mogni F. 2007).
En el caso de la miel, las exigencias sobre calidad e inocuidad se centran en la garantia de que el
producto esté libre de contaminantes quimicos provenientes de residuos utilizados en el control de

enfermedades de las abejas y/o de agroquimicos utilizados en la agricultura.

Adicionalmente, resulta de interés certificar la autenticidad del producto, asi como la ausencia de
contaminacién de origen microbiolégico (FAO, 2005). EI mercado mundial de la miel ha
experimentado grandes cambios en los Ultimos afos, derivado de las condiciones de calidad del
producto exigidas por los consumidores. En este sentido, entre las oportunidades de crecimiento en

los préximos afios se identifica a la diferenciacion y certificacion de la miel de abeja.
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Produccion a nivel mundial

De acuerdo con informacion publicada por la FAO, Organizacion de la Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion, a nivel mundial, se produce en promedio 1,507,298.36 toneladas de
miel A pesar de que ésta produccién incluye geogréficamente a los cinco continentes, la proporcion
relativa se muestra en la siguiente figura. (FAOSTAT, 2012). (Figura 1)

Oceania

Africa
12%

Europa
23%

América
22%

Figura 1 Aportacion relativa de produccién de miel por continente.

Esta miel es producida por 138 paises, destacando como principales productores: China, Argentina,
Turquia, Ucrania, Estados Unidos de América, México y Federacion de Rusia (Figura 2).
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Figura 2 .Principales paises productores de miel de abeja a nivel mundial (FAOSTAT, 2012)
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Cabe sefialar que es poco conocido que Turquia y Ucrania figuren entre los primeros productores
de miel, ya que destinan gran parte de su produccién al consumo local, razén por la cual no se

difunden demasiado sus caracteristicas productivas.

Por otro lado, es importante resaltar que el mercado mundial de la miel se divide en dos segmentos
claramente diferenciados: por un lado se encuentran los paises productores de mieles de alta
calidad, y por otro, paises productores de grandes volimenes de miel de calidad media o baja.

En este sentido, China destaca por tener un alto volumen de produccion, mientras que Argentina
compite en calidad con las mieles mexicanas.

Estos tres paises (China, Argentina y México) son los principales exportadores de miel a nivel
mundial, cuya contribucion en toneladas por pais es 84,964.83, 79,340.50 y 26,425.50

respectivamente (Figura 3).
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Alemania, 44 573 50Ton
73,031.00Ton_,

Chiina,
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Mlénico,
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Argentina,
79,240,50 Ton

Figura 3. Paises exportadores de miel en el mundo (FAOSTAT, 2012).

China es el principal productor de miel de abeja asi como el primer exportador a nivel mundial.
China ha puesto prioridad en mejorar la inocuidad de la produccion, lo cual ha permitido
incrementar su precio y una mayor demanda en el mercado mundial. Mientras que en Argentina, la
calidad e inocuidad de la miel se ha visto severamente afectado por el uso indiscriminado de
herbicidas y cultivos agricolas de origen transgénicos, lo que ha llevado a disminuir su exportacion
y se ha afectado el precio.
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4.2.2. Produccién de Miel en México

La apicultura es una de las actividades mas importantes para la economia rural mexicana. Ya que
en México existen alrededor de 42 mil apicultores que producen entre 52 a 59 mil toneladas de miel
de abeja anualmente (Figura 4). El valor de la produccién ha sido estimado en 1,648 millones de
pesos y el de las exportaciones estd valuado en 1,291 millones de pesos aproximadamente
(SAGARPA, 2010).
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Figura 4. Produccién de miel en México en los ultimos cinco afios (Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera, 2012)

La produccién de miel a nivel nacional ha variado entre los 52 mil toneladas a las casi 60 mil
toneladas. Las variaciones mas fuertes se dan entre el afio 2007 y los afios 2009 y 2010; lo cual fue
asociado a cambios climaticos ocasionando desde sequias hasta huracanes en todo lo ancho del
pais, principalmente en la mayor zona productora de miel que es la peninsula de Yucatan
(SAGARPA, 2010). En lo que respecta al 2012 la produccién de miel obtenida de acuerdo a cifras

preliminares al mes de septiembre alcanza un valor de 35,791 toneladas a nivel nacional.

Dentro de los diez principales Estados productores de miel destacan entre los primeros lugares
Yucatan y Campeche, que, afio con afio, compiten para ocupar el primer lugar en produccion.
Dentro de los ultimos seis afios, el Estado de Campeche ha ocupado el primer lugar como
productor de miel a nivel nacional (2007 y 2009), con 8.2 toneladas y 7 toneladas respectivamente,
seguido del Estado de Yucatan, Jalisco, Veracruz, Guerrero, Chiapas, Puebla, Oaxaca, Quintana

Roo y Michoacan (Figura 5).
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Figura 5 .Los diez Estados de la Republica Mexicana que destacan en produccién de miel en los
ltimos seis afos.

Como se menciona anteriormente, los principales Estados productores de miel son Yucatan y
Campeche, los cuales contribuyeron respectivamente en el afio 2011, con el 14.9 % y 10.9 % de la
produccion nacional, mientras que Quintana Roo contribuy6 con una participacion de 4.1% que lo
posiciona en el 9° lugar nacional. Estos tres Estados, quienes conforman la peninsula de Yucatan,
han aportado en conjunto en los Ultimos seis afios entre un 27 a un 35 % de la produccion total de

miel a nivel nacional (Figura 6).
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Figura 6 .Comparacion de volimenes de produccion de miel en la peninsula de Yucatan con
respecto a la produccién nacional.

La produccién de miel en la Peninsula alcanzé las 17,073 toneladas en el 2006, para el 2007 llego
a 19,022 toneladas de miel, llegando a las 20,778 toneladas en el 2008, en el 2009 fue de 17, 549
toneladas, en el 2010 de 16,007 toneladas y para el 2011 fue de 20,319 toneladas (Figura 6). Esta
produccion originé una derrama economica en las localidades apicolas de los tres Estados del
orden de los $400.3 millones de pesos en el 2008, para el 2009 fue de $ 458.1 millones de pesos y
en el 2010 de $421.9 millones de pesos (SAGARPA, 2010 y Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera, 2012). Esta derrama econdémica beneficio directamente a mas de 15
mil apicultores de diferentes localidades rurales en donde predominan comunidades de alto y muy
alto indices de marginacion de acuerdo a la clasificacion de la CONAPO (Anzaldo & Prado, 2006);
asi mismo mas del 85% de los productores son de etnia maya (CONABIO, 2008).

La Peninsula de Yucatan tiene el distintivo de ser una de las principales areas productoras de miel
lo que se debe a que esta es una region bidtica Unica por sus rasgos fisiogréficos, clima, suelo e
hidrografia, dando como resultado una gran biodiversidad en flora y fauna ademéas de existir
especies endémicas, es decir, especies cuya distribucion geografica solo ocurre en esta region. Por
ejemplo, para esta area se han reportado 36 familias con 91 especies de plantas néctar poliniferas
presentes en las mieles (Alfaro-Bates, et al., 2010), hecho que enriquece y magnifica su sabor, olor

y calidad del producto con un amplio reconocimiento a nivel internacional.
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La biodiversidad floristica de la zona proporciona las caracteristicas de la calidad, color y sabor de
la miel que la hacen diferente a las mieles peninsulares; producto de floraciones de selvas,
acahuales y huertos. Por todo ello, los ecosistemas presentes son un recurso importante para la
apicultura y esencia de la diversidad biol6gica de Campeche, Quintana Roo y Yucatan (CONABIO,
2008).

4.2.3. Exportaciones de la miel mexicana

Las exportaciones de miel mexicana en los Ultimos seis afios se dieron en un rango de 25,474
toneladas a 30,912 toneladas de miel (Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, 2012)
(Figura 7). Estas exportaciones representan entre un 45 a 55% de la miel producida a nivel nacional
(Figura 7).
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Figura 7. Produccion versus exportaciones de miel.

El valor de las exportaciones de miel en los dltimos seis afios va de los 48 millones a los 103
millones de pesos, tomando en cuenta que los datos del afio 2012 es parcial al mes de noviembre
(Tabla 5). Las divisas generadas dejan beneficios a los mas de 42 mil productores y a toda la
cadena de valor (Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2012).. La razon por la cual
el valor de las exportaciones ha aumentado con el paso de los afios se explica en parte por las
diferencias entre el valor de las divisas que se cotiza en dolares que posteriormente se convierte en

pesos; ademas que cada afio incrementa la demanda del producto a nivel internacional.

30



Tabla 5. Valor en millones de pesos de las divisas generadas por las exportaciones de miel en los
ultimos seis afos.

ANOS EXPORTACIONES VALOR EN PESOS
(TONELADAS)

2006 25,474 $48,379,431.47
2007 30,912 $56,462,758.57
2008 29,646 $83,873,129.92
2009 26,984 $77,644,375.73
2010 26,512 $85,629,579.40
2011 26,800 $92,375,696.58
2012 30,063 $103,622,961.75

La miel es exportada principalmente a Alemania, Reino Unido, Arabia Saudita, Suiza, Estados
Unidos de Norteamérica, Bélgica, Espafia, Japén, China, Paises Bajos, Venezuela, Francia entre
otros paises en donde se exportan cantidades pequefias de miel (Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera, 2012; y SAGARPA, 2010)

El principal destino de las exportaciones es Alemania, pais en donde las exportaciones se
incrementaron de 45.9 millones de dolares en 2010 a 49.7 millones en 2011, mientras que las
exportaciones a Estados Unidos -segundo pais hacia donde va el mayor volumen de

exportaciones— se redujo de 9.7 a 9.4 millones de délares (Secretaria de Economia, 2012).

En nuestro pais existen 24 empresas exportadoras de miel convencional a la Unién Europea®. A
pesar de la vulnerabilidad hacia los efectos climatolégicos, la apicultura de nuestro pais se

mantiene como una de las mieles de mayor calidad y mejores cotizadas en el mundo.

4.2.4. Importacién de miel en México
A pesar que México es un pais productor y exportador de miel, existe la importacion de miel de

abeja. Estas importaciones se realizan como miel envasada y con diferentes presentaciones que se
distribuyen principalmente en los centros turisticos del pais. Esto debido a que las cadenas
hoteleras prefieren adquirir miel envasada principalmente en porciones pequefias. Las

importaciones de miel en los Ultimos seis afios van de las 12 a las 54 toneladas de miel (Tabla 6).

! informacién de personal del MVZ Salvador Cajero Avelar (Coordinador Nacional de la Abeja Africanizada, SAGARPA),
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El valor de las mercancias importadas varia afio con afio debido a que el productor introducido al
pais no es a granel ya que este ha sido procesado y envasado, tomando en cuenta que el valor de
las importaciones en el afio 2010 fue la mas alta por un monto de $2,020,424.88 pesos, lo cual
representa apenas el 1% de la produccion anual de miel en el pais. Es necesario destacar que los
mercados que ocupan estas importaciones podrian ser ocupados por empresas mexicanas, Sin
embargo habria que analizar las competencias y las especificaciones del producto exigido por el
sector restaurantero y hotelero de alta plusvalia.

Tabla 6 . Volumen y valor comercial de las importaciones de miel en seis afios (Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2012).

AROS IMPORTACIONES PESOS
(TONELADAS)
2006 15 $  472,751.88
2007 25 $  577,205.28
2008 41 $ 1,319,814.96
2009 33 $ 1,109,297.64
2010 54 $  2,020,424.88
2011 45 $  1,999,499.52
2012 12 $ 1,311,540.00

4.2.5. Consumo nacional aparente
El Consumo Nacional Aparente (CNA) es una forma de medir la cantidad de producto de que

dispone un pais para su consumo. En esta estimacion se considera la produccion nacional y las
importaciones miel, asi como las exportaciones de miel.
En estos Ultimos seis afos (2006 a 2011), el CNA se ha mantenido aproximadamente en un 50%

de la produccion nacional del pais (Tabla 7).
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Tabla 7. Calculo del Consumo Nacional Aparente de seis afios (Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera, 2012).

ANO PRODUCCION EXPORTACIONES IMPORTACIONES CNA
NACIONAL % CNA

2006 55970 25474 15 30,510.90 55
2007 55460 30912 25 24,573.25 44
2008 59682 29646 41 30,077.35 50
2009 52778 26984 33 25,826.67 49
2010 52892 26512 54 26,433.53 50
2011 57251 26800 45 30,496.10 53

Para entender como se emplea esta produccién de miel que se queda en el pais, la SAGARPA
(2010) menciona como ejemplo que el CNA de miel del 2008 se conformdé por la produccién
nacional (59,682 ton.), menos las exportaciones (29,686 ton.), mas las importaciones (41 ton.), se
observa un consumo aparente de (30,077 ton.), del cual el destino se deriva de la siguiente manera:
e 7,420 toneladas aproximadamente por productores que comercializan la miel en cubetas de
20 litros o en frascos de presentacién individual.
e 6,904 toneladas consumidas por la industria cosmetoldgica, tabacalera, dulcera y otras.
e 8,115 toneladas distribuidas a la industria alimenticia y restaurantera.
e 7,600 toneladas envasadas por 10 grandes empresas y 82 pequefias, distribuidas en toda la
Republica Mexicana.
Esto significa que se tienen una gran oportunidad de ir incrementado el consumo de la miel de
abeja para consumo y la industria a nivel nacional; lo cual representa una opcion para las
organizaciones de productores para ir diversificando la produccion apicola e incluso incursionar
en el envasado de la miel de abeja conjuntamente con un programa de promocion y
mercadotecnia para el consumidor directo; la otra opcion ir diversificando sus compradores de

miel buscando llevar la produccion de miel directamente a la industria a nivel nacional.
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4.2.6. Produccion de Miel en la Peninsula de Yucatan
La produccién en la peninsula yucateca posee caracteristicas particulares, ya que a diferencia de

otras regiones, existen recursos naturales propios que le permiten dar mayor valor agregado a la
miel y obtener la certificacion de mejor calidad en los mercados internacionales. Sin embargo, la
mayor parte de los apicultores de la Peninsula de Yucatdn son pequefios productores cuyos
ingresos estan sujetos en gran parte a la venta de su miel, ya que sus otras actividades productivas
son basicamente de autoconsumo. Aungque este aporte al ingreso familiar es bajo, resulta muy
significativo para la subsistencia, pues el efectivo recibido por la venta de la miel es, en algunos
casos, la fuente principal de ingresos dentro del patron de actividades de la unidad econémica
familiar (CONABIO,2008). Lo anterior, explica en cierta medida los apoyos del gobierno a manera
de subsidios hacia esta actividad a pesar de sus condiciones de produccion.

En la Peninsula de Yucatan, las 620,521 colmenas registradas en el 2011 (Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera, 2012), el 80% (49,6416) de las colmenas son propiedad de
campesinos indigenas y el restante 20% (124,105) se encuentra en manos de empresarios
medianos y grandes que utilizan tecnologia de punta. Asimismo, el 92% de la miel que se produce
en la Peninsula sigue la cadena de comercializacién productor-acopiador rural- empresa

comercializadora mayorista-agente comercial internacional (Castafiéon Chavarria, 2009).

Asimismo, en esta region del pais, el método de produccién apicola campesino ha sido por muchos
afios una fuente de autoempleo que genera ingresos para la familia rural. Asi, la apicultura se
considera en muchos casos una actividad complementaria con otras de subsistencia, como la
agricultura, ganaderia de traspatio y foresteria. A diferencia de otras regiones del pais, en la
Peninsula de Yucatan existen recursos naturales que permiten aportar mayor valor agregado a la
miel, por medio de la certificacion de mejor calidad en los mercados internacionales. Sin embargo,
existen oportunidades en organizacibn de productores para evitar desventajas en la

comercializacién (Castafién Chavarria, 2009).

4.2.7. La apicultura en el Estado de Quintana Roo.
La superficie total del Estado es de 50,843 Km?., que compren den cinco millones de hectareas, y

representa el 2.2 % del territorio nacional por lo que ocupa el decimonoveno lugar entre los

Estados de la Republica Mexicana; su capital se ubica en Chetumal (Pozo, Canto, & Calmé, 2011).

El Estado posee recursos naturales reconocidos a nivel internacional, por ejemplo mantiene el

segundo Sistema Arrecifal mas extenso del mundo después del Australiano, su sistema de rios
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subterraneos es de los mas grandes del mundo (CONABIO, 2008, (Pozo, Canto, & Calmé, 2011),
mantiene las playas turisticas para el uso recreativo méas limpias de México (CONABIO, 2008) y
recibe el arribo del 50 por ciento de las especies de tortugas marinas que habitan en el mundo entre
ellas Tortuga Blanca (Chelonia mydas), Tortuga Caguama (Caretta caretta), Tortuga Carey
(Eretmocheiys imbricata) y Tortuga Laud o Chalupa (Dermochelys coriacea) (CONABIO 2011).
Ademas de la riqueza biologica que se incluye gran variedad y diversidad de especies de flora y
fauna destacandose la caoba (Swietenia macrophylla), el cedro (Cedrela odorata), la ceiba (Ceiba
pentandra), el chicozapote (Manilkara zapota), la langosta espinosa (Panulirus argus), el caracol
rosado (Strombus gigas), el cocodrilo (Crocodylus acutus y el Crocodylus moreletii), el jaguar
(Panthera onca), el tapir (Tapirus bairdii), el tiburén ballena (Rhincodon typus) y el manati
(Trichechus manatus),. Quintana Roo cuenta con el registro de 483 especies de aves —incluidas
dos especies introducidas—de 71 familias que representan 88% de las especies de aves en la
Peninsula de Yucatan, 44% de las aves en México y 4.8% de las aves en el mundo. Entre ellas,
124 son acudticas y 359 terrestres (CONABIO, 2011y (Pozo, Canto, & Calmé, 2011).

La cobertura forestal ocupa casi el 70 por ciento del Estado, tiene un potencial estimado de capturar
200 millones 500 mil toneladas de carbono (Gobierno del Estado, 2011). A esto le agregamos que
el 36 por ciento del territorio de Quintana Roo esté protegido bajo el instrumento de Areas Naturales
Protegidas las cuales son de caracter federal y estatal (Navarro Guerrero, 2011). En donde
destacan por su extension la Reserva de la Biésfera de Sian Ka'an (528, 147 has representa el
10% del territorio estatal), asi mismo la Reserva de la Bidsfera de Banco Chinchorro, Balan an
ka'ax y Uaymil; las cuales son de caracter federal. Existen otras 10 areas naturales protegidas que
estan a cargo del Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente
(SEMA), las cuales son Laguna Chankanaab, Parque Kabah, Bahia de Chetumal (Santuario del
Manati), Xcacel-Xcacelito (Santuario de la Tortuga Marina), Sistema Lagunas Chacmochuch,
Laguna de Manati, Laguna Colombia, Selvas y Humedales de Cozumel, Parque Laguna de Bacalar

y Sistema Lagunas Chichankanab (Navarro Guerrero, 2011).

Las principales reservas naturales protegidas como Sian Ka “an, Balan’an Ka'an y Uaymil del
Estado forma parte del Corredor Biolégico Mesoamericano; iniciativa multinacional responsable de
la conservacion y de la proteccion de la conectividad ecolégica entre México, Belice, Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama, definiendo enlaces entre las areas
protegidas de Centroamérica y proponiendo desarrollos de bajo impacto para mantener los
corredores entre ellas. En nuestro pais opera a través de la Direccién del Corredor Biolégico

Mesoamericano-México, vinculado con la Comisién Nacional para el Conocimiento de la
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Biodiversidad, con el fin de impulsar esta nueva herramienta de conservacion en territorio
mexicano: los corredores biolégicos. En Quintana Roo, en coordinacion con el Gobierno del Estado
y los Ayuntamientos se impulsan proyectos productivos y se fomenta la organizacion e
investigacion en las selvas que forman el Corredor Sian Ka’an — Calakmul, incluyendo diversas
comunidades mayas (Navarro Guerrero, 2011) y (CONABIO, 2008). De hecho se estima que el
corredor natural Sian Ka'an - Calakmul es el segundo macizo forestal mejor conservado en

Latinoamérica después de la region de la Amazonia (Pozo, Canto, & Calmé, 2011).

En este entorno de rigueza en biodiversidad, se considera que mas del 70% de la actividad apicola
en Quintana Roo se encuentra ubicada en &reas focales y de influencia del corredor Biol6gico
Mesoamericano (CONABIO, 2008)

La apicultura es la segunda actividad econ6mica en Quintana Roo (2,300 toneladas al afio
aproximadamente) después de la actividad de produccion bovina de carne; dicha produccién, es
sostenida por la floracion de al menos 90 especies de las selvas tropicales (SAGARPA, 2010). El
beneficio econdmico que genera esta actividad se refleja principalmente en las comunidades

rurales mayas.

El Estado de Quintana Roo se encuentra entre los diez principales Estados que contribuyen a la
produccion de miel a nivel nacional, ocupando el afio 2012 el noveno lugar, con una participacion
promedio del 4% del volumen nacional (SIAP, 2012). El gobierno del Estado, a través del Plan
Quintana Roo 2011 - 2016 o Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo 2011-20167
menciona la importancia de impulsar la especializacion de la produccion, agregar valor y calidad a
los productos locales, como la cafia de azucar, la miel, el chicle, las artesanias, entre otros, y la
presenta como una alternativa, para trabajar con un mayor enfoque en las cadenas de valor
(Gobierno del Estado, 2011).

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural e Indigena es la responsable de atender las
demandas del sector Agropecuario del Estado de Quintana Roo en coordinacion con la Secretaria

de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. El sector Apicola es supervisado

Es el documento rector del proceso de planeaciéon para el desarrollo, establece las prioridades, objetivos, estrategias y lineas
generales de accién en materia politica, econémica, ambiental, cultural, y social con la premisa fundamental de promover y fomentar el

desarrollo integral sustentable y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Estado.
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por la Direccibn de Especies Menores, misma que se encuentra representada por el Ing. Hugo

Manuel Ballesteros Sanchez.

En el territorio estatal existen formalmente constituidas 26 organizaciones conformadas por 2,792
productores, de las cuales 24 organizaciones realizan funciones de acopio, extraccion,
sedimentacion y envasado a granel, para su posterior venta al intermediario nacional; ninguna de
ellas cuenta con certificacion por parte de SENASICA como centro de acopio; sin embargo, dos
organizaciones Apicultores Mayas de Mani S.C. de C.V. y Kabi Habin S.P.R de R.L. realizan el
proceso de produccion de miel organica certificada (Tabla 8). Estas dos organizaciones estan
certificadas por NATURLAND, IMO,LA y CERTIMEX respectivamente.

Tabla 8 . Organizaciones de productores del sector apicola en Quintana Roo.

ORGANIZACION TIPO DE PRODUCCION MUNICIPIO No DE
PRODUCTORES

Apicola Renacimiento, S.C. de R.L. Convencional Bacalar 600

Apicultores Tecnificados de Buenavista Convencional Bacalar 9

S.C.de R.L.de C.V.

Flor de Jabin S.C. de R.L. de C.V. Convencional Bacalar 9

S.P.R. "Kabi-Habin" Organica Bacalar 150

UlumilCab S. C. de R. L. Convencional Bacalar 18

Apicola Chan Santa Cruz S.C. de R.L.  Convencional Felipe Carrillo 12
Puerto

Apicultores Mayas de Mani, S. C. de R. Organica Felipe Carrillo 85

L. Puerto

Apicultores Organicos de Betania, S.C. Convencional Felipe Carrillo 13

de R.L.de C.V. Puerto

Federacion de cooperativas de Q.Roo  Convencional Felipe Carrillo 700
Puerto

Kan Cab, S.C.deR.L.de C. V. Organica Felipe Carrillo 16
Puerto

La Ceiba, S.C. Convencional Felipe Carrillo 12
Puerto

La Flor de Tahonal, S.C. de R. L. Organica Felipe Carrillo 83
Puerto

LolDzidzilcché, S.C. de R. L. Organica Felipe Carrillo 27
Puerto

LolXaan, S.C. De R.L. Organica Felipe Carrillo 20
Puerto

LoolK'aax, S.C. De R.L. Convencional Felipe Carrillo 31
Puerto

Melitzac, S.C. De R.L. Convencional Felipe Carrillo 30
Puerto

S.S.S. Apicola "Ch’ilan-Kaab“ob” Convencional Felipe Carrillo 180
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Yuum Cab S.C. de R. L. Organica Felipe Carrillo 18
Puerto

Apicola Dziuche, S.C. DE R.L. Convencional José Maria 85
Morelos

Apicola Morelense, S.C. DE R.L. Convencional José Maria 150
Morelos

Box Muk S.C. de R.L. Convencional José Maria 34
Morelos

S.P.R. "Uh zihilkabo ob" Convencional Lazaro Cardenas 215

Cascarillo, S.C. Convencional Othon p. Blanco 55

S.P.R. "Sociedad de Apiculores de Convencional Othon p. Blanco 75

Caobas”

Sociedad Cooperativa Meliponicultores Convencional Othon p. Blanco 12

de Bechii

S.P.R. "Productores y Realizadores de  Convencional Solidaridad 120

Miel Maya”

Fuente: Sistema Producto Miel Quintana Roo 2012.

Produccion de Miel en Quintana Roo

El Estado de Quintana Roo registré un volumen de produccion promedio en los dltimos seis afios
de 2,150 toneladas (Figura 8), sin cambios significativos a pesar de los fenbmenos naturales que

afectan el Estado afio con afio, ejemplo los huracanes y sequias
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Figura 8. Volumen de Produccion de miel en el Quintana Roo de los Gltimos seis afios. (Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2012)
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El Estado de Quintana Roo cuenta con 10 municipios: Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos,
Solidaridad, Tulum (creado el 21 de febrero de 2008) y a partir del 2009 aparecen los datos de
produccion y desaparece como municipio productor de miel Solidaridad, Lazaro Cardenas,
Cozumel, Benito Juares, Isla Mujeres y Othén P. Blanco el cual ha sido dividido y se creé el nuevo
municipio de Bacalar aunque en las estadisticas del 2011 aun no aparace los datos productivos de
Bacalar ya que este fue creado el 2 de febrero de 2011.

De acuerdo a los datos de producciéon de miel de los afios 2006 hasta el 2011, los dos municipios
que ocupan el primer y segundo lugar fueron Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos seguidos
por Othon P. Blanco, Tulum, Lazaro Cardenas y con produccion pequefias Cozumel y Benito

Juarez (Figura 9).

Es importante destacar que las estadisticas consultadas son las oficiales, sin embargo el
representante del Sistema Producto Apicola del Estado de Quintana Roo menciona que los censos
realizados por la SAGARPA y el Gobierno de Estado no son exactos ya que siempre se mantiene la
produccion; por lo que se dio a la tarea de verificar la cantidad de miel que sale fuera del Estado sin
registro alguno, lo cual se pudo verificar a través de consulta a las diferentes empresas que
adquieren miel a nivel estatal, obteniendo para el afio 2011 un volumen de miel de 5, 581 toneladas
cantidad diferente a la reportada (Entrevista directa a MVZ Rubén Parra Canto). Esta informacién
fue posteriormente comentada con el Ing. Hugo Ballestero (Director Especies Menores, SEDARI) a
lo que comento que puede ser posible ya que se ha fallado en la forma en que se toma los datos

estadisticos de produccion por lo que sugirio mejorar sus procesos de consulta.
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Figura 9 . Produccién de miel por municipio del Estado de Quintana Roo durante seis afos.

El valor de la produccién de miel a nivel estatal ha variado en los Ultimos seis afios. El menor valor
se obtuvo en el afio 2008 que fue de 34.73 millones de pesos y el mayor valor obtenido fue en el
2011 por 62.20 millones de pesos (Figura 10).

- P

m©

s Py

g $70000000 7~ 556,564,100 $51,700,300 o

§ 560,000,000 7 $41,647,300

g $50,000,000 1~ $34,735,500

€ $40,000000 1

1 o

2 $30,000000 1~

2 $20,000000 + -~

o

S $10,000,000

§ $' 2 T T T T T il
2006 2007 2008 2009 2010 2011

ANOS

Figura 10 . Valor de la producciéon de miel del Estado de Quintana Roo durante los Ultimos seis
afios.

Estos recursos obtenidos de la venta de la miel, se distribuyeron principalmente entre los
productores apicolas de los municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos y Othén P.
Blanco (Figura 11).
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Figura 11. Distribucion del valor de la produccién de miel a nivel municipal durante los Ultimos seis
afos.

En el 2011, se distribuyd los ingresos por venta de miel (62. 20 millones de pesos) en seis
municipios en donde se localizan 3,600 apicultores. Los municipios mas beneficiados fueron los de
Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos y Othon P. Blanco en donde se localizan en el primero
955, en el segundo 996 y en el dltimo 1000 productores apicolas (Tabla 9), la mayoria son
procedentes de comunidades rurales de la etnia Maya (SEDARI, 2012). La mayor concentracion de
apicultores se da en tres municipios esto es debido a que en estos territorios se realizan las
principales actividades agropecuarias de todo el Estado y los demas municipios tales como Benito
Juérez, Cozumel, Solidaridad y Tulum estan enfocados principalmente a actividades del sector
turisticos.

Tabla 9. Padron de Apicultores en los principales municipios de Quintana Roo.

BENITO JUAREZ 10
COZUMEL 9
FELIPE CARRILLO PUERTO 955
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Fuente: SEDARI 2012.
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Entre 2006 y 2011 el nivel de inventarios de colmenas mostré una tendencia a la alza (Figura 12).

Por su parte, el rendimiento por colmena se ha mantenido en 25 kg por colmena en los Ultimos seis

afios después del huracan Wilma en 2005.
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Figura 12 . Censo de colmenas del Estado de Quintana Roo durante seis afios (Servicio de

Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2012)

En el 2011, el Estado tenia un total de 88,848 colmenas de abejas; las cuales se distribuyen

principalmente en los municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos y Othén P. Blanco

(Comunicacion personal Ing. Hugo Ballesteros, SEDARI).
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Figura 13. Numero de colmenas por municipio del Estado de Quintana Roo en el afio 2011.

El precio por kilo de miel pagado a los productores ha variado en los ultimos seis afios ($21.00
pesos a $30.00 pesos) asi como los precios pagados entre los municipios, sin embargo en un
mismo afio se aprecian diferencias en el precio entre municipios. Por ejemplo en al afio 2006 el
menor precio de compra fue de $11.01 pesos y el maximo precio de $21.95 pesos, una diferencia
de $10.94 pesos por kilo (Figura 13). En el afio 2008, se aprecia una disminucién en el precio de la
miel pagado a los apicultores en todo el Estado llegando a un precio promedio de $15.88 pesos por
kilo. En los afios posteriores el precio se ha mantenido arriba de los $20.00 pesos. . Estas
diferencias entre los precios a nivel municipios e incluso a nivel comunidades se debe a la oferta y
demanda asi como a la presencia de Organizaciones de productores que acopian a diferentes
intermediarios u Organizaciones que comercializan de forma directa al mercado nacional e
internacional en una misma zona. Ademas de la cercania de las comunidades a los principales

centros de acopio de miel.
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Figura 14 . Precios de la miel pagados en los municipios del Estado de Quintana Roo en los ultimos
seis afos.

En el afio 2012, los precios por kilo de miel pagados al productor se mantuvieron en un precio
minimo de $22.00 pesos y maximo de $33.00 pesos (Informacion obtenida de las encuestas
aplicadas a empresas apicolas). Las diferencias en los precios que se tienen entre las empresas
apicolas se debe a que algunas comercializan directamente su produccion como organicas, estas
son Lool Dzidzilche, Kaan Kaab, Lool Xaam y Yum Cab quienes acopian miel organica y éstas
entregan la produccion a Apicultores Mayas de Mani (AMM). Sin embargo, no toda la produccion de
estas organizaciones cumplieron con los estandares de calidad razén por la cual vendieron a
empresas intermediarias el producto, ademas que en algunas ocasiones la empresa (AMM) se
guedo sin recursos para pagar la miel y el producto fue igualmente enviado a otras empresas

intermediarias (Figura 13).
Por ejemplo, se entrevistd a una empresa acopiadora del municipio de Felipe Carrillo Puerto

(Agroasociacion Apicola S.A. de C.V) quienes comentaron que pagaron al productor un precio
minimo de $22.00 pesos y maximo de $28.00 pesos para un tipo de miel convencional (Figura 14).
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Figura 15 . Precios de la miel pagados al productor por las empresas apicolas del municipio de
Felipe Carrillo Puerto en el afio 2012.

Las empresas acopiadoras privadas que acopian miel en Estado de Quintana Roo son cinco, las
cuales tienen distribuidos subcentros de acopio en varios municipios (Tabla 10)
Tabla 10. Empresas privadas que acopian miel en el Estado de Quintana Roo.

AGROASOCIACION APICOLA S.A. DE Felipe Carrillo Puerto, Othon P. Blanco y
C.V. Bacalar

MAYA HONEY S.A. DE C.V. Lazaro Céardenas y José Maria Morelos
MIELES DEL MAYAB S.A. DE C.V. Felipe Carrillo Puerto

MIEL MEX S.A. DE C.V. Othon P. Blanco y Bacalar

EDUCE COOPERATIVA S.C. DER.L. Bacalar

Comentarios adicionales

De los 10 municipios que conforman el Estado de Quintana Roo, destacan como zonas
productoras de miel Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos, Bacalar, Othén P. Blanco;
municipios localizados al sur del Estado; y los municipios localizados en el norte, solo Tulum vy
Lazaro Céardenas asi como una pequefia porcion de Cozumel producen miel; los otros tres
(Solidaridad, Isla Mujeres y Benito Juérez) destacan por ser zonas turisticas y las actividades
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agropecuarias son desarrolladas en un menor nivel en donde no existen grupos de apicultores
identificados (SEDARI, 2012).

La zona norte del Estado posee un enorme potencial turistico en donde aproximadamente cada
afo llegan alrededor 11 millones de turistas (Gobierno del Estado, 2011). En donde la proveeduria
de alimentos es esencial para este sector y se tiene documentado en un estudio efectuado por la
Universidad La Salle (Salle, 2004), la demanda de miel en la zona turistica es de 315.8 toneladas
en diversas presentaciones y la presentacién mas solicitada es la de miel en porciéon de 8 gramos
para restaurantes y hoteles, con una demanda de 445 toneladas. Desafortunadamente esta
demanda no es surtida por productores del Estado y la mayor parte de la miel es de importacion.
Esto es explicado por las condiciones de calidad e inocuidad del producto pero ademas por las
caracteristicas del envasado y embalaje asi como por las condiciones de transacciones de compra
— venta que se realiza a crédito que va de 30 a 90 dias, el pago a proveedores por parte de los
restaurantes y hoteles (Salle, 2004).

En total, la zona turistica del Estado de Quintana Roo demanda 715.8 toneladas anuales de miel y
en el Estado se produce aproximadamente 2,200 toneladas anuales; esto nos demuestra que
existe una enorme oportunidad de comercializar la produccién de miel en el mismo Estado; sin
embargo hace falta apoyos dirigidos al sector apicola que les permita llevar su produccion y
manufactura a niveles competitivos con lo que puedan ocupar los espacios en el sector turistico.
Para ello es necesario atender los aspectos de innovacion, abastecimiento de insumos,
transformacion, distribucion y logistica, comercializacion y marketing a través de fortalecer la
cadena de valor miel. Tomando en cuenta que a nivel estatal se tiene ya organizaciones de
productores con certificacion organica lo que les da un plus a su produccion de miel por medio del
valor agregado del certificado internacional. Estas siete organizaciones (Tabla 8) ya tienen un
nivel de maduracion en el aspecto organizacional asi como a nivel técnico y actualmente estan en
el proceso de adquisicion de infraestructura de acopio asi como de produccién para cumplir con
los estandares de la certificacidbn organica internacional ademas de los exigidos a nivel nacional
por la SENASICA — SAGARPA para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Produccion y las
Buenas Practicas de Manufactura y Envasado de la Miel. Con estas organizaciones que cuentan
con la certificacion orgéanica son con las que se puede iniciar el proceso de diferenciacion a través
del envasado en diferentes presentaciones e ir incursionando en el mercado de la zona turistica
del Estado.

Otra linea que se puede iniciar en el Estado es la diversificacion productiva por medio de apoyar a

las organizaciones o bien fomentar nuevas que puedan incursionar en la produccion tanto de la
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miel como del polen, propdleos, jalea real y veneno de abejas; ademas de la industrializacion de
los productos apicolas en cremas, shampoos, dulces, jabones, jarabes y cosméticos con un
potencial para comercializarlos en las diferentes zonas turisticas, asi como en las ferias regionales
del Estado y a nivel nacional. En estas actividades de diversificacion e industrializacion se puede
fomentar para que incursionen jévenes y mujeres, con la intencién de generar nuevos negocios y
empleos en los municipios de produccién apicola e irlos vinculando con las diferentes zonas
turisticas, para ello se necesitara ir generando vinculos entre las diferentes instituciones
gubernamentales estatales tales como SEDARI, SEDE y SEMA ademas de las federales como
SE, SAGARPA; CONABIO y otras organizaciones no gubernamentales con presencia estatal o

internacional.

4.2.8. La apicultura en el Estado de Campeche

El Estado de Campeche cuenta con una amplia riqueza natural en los 57 mil 792 km2 de
superficie territorial y 523 km de litoral. EI Gobierno Estatal y Federal han decretado 8 areas
naturales protegidas (1.Reserva de la Bibésfera de Calakmul, 2. Reserva de la Biosfera Los
Petenes, 3. Balamkin, 4. Balam ku, 5. Laguna de Términos: Area Natural de Proteccion de Flora y
Fauna, 6. Rio Champoto6n, 7. Rio Palizada y 8. Rio Candelaria) que abarcan una extension de
22.9 mil km2, es decir 39.5% del territorio estatal, lo cual hace a Campeche una de las entidades
federativas mas importantes para los mecanismos de reduccién de emision, almacenamiento y

degradacion de bidxido de carbono por deforestacion (Campeche, 2010).

Es uno de los Estados de mayor cobertura selvética y de manglar del pais (CONABIO, 2008). La
mayor reserva mexicana de selva tropical se encuentra en la Reserva de la Biosfera de Calakmul,
constituyendo un importante corredor biolégico que permite el desplazamiento de diferentes
especies de fauna que se trasladan entre el sureste mexicano y Centroamérica. En las selvas de
la Reserva se pueden encontrar cinco de los seis felinos que habitan en México, (el jaguar
(Panthera onca), el ocelote (Leopardus pardalis), el tigrillo (L. wiedii), el jaguarundi (Herpailurus
yagouaroundi)) asi como otras especies de animales como los monos aullador (Alouatta palliata) y
arafia (Ateles geoffroyi), el tucan pico de canoa (Ramphastos sulfuratus), el hoco faisan (Crax
rubra griscomi), el zopilote rey (Sarcoramphus papa), la aguililla caminera (Buteo magnirostris) y el

halcon huaco (Herpetotheres cachinnans), entre otros (Ek Alcocer, 1997).

El Estado posee ecosistemas de humedales (manglares), cuya extension es de 192 mil 552 ha., y

los ecosistemas lagunares estuarinos de Campeche, y su importancia radica en su capacidad de
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proteccién efectiva ante fendmenos meteorolégicos, tales como huracanes, que tanto afectan a la
region (CONABIO, 2008). De igual forma, estos ecosistemas impiden la erosién costera y la
movilizacién de grandes cantidades de contaminantes organicos, al mismo tiempo que brindan
servicios ambientales de gran relevancia para el sostenimiento, de la pesca al ser refugio de
desove de diversas especies marinas (CONABIO, 2008).

Por otra parte, el litoral campechano representa 4.51% del total nacional, en el que estan
comprendidos 6 de los 11 municipios del Estado, mientras que la plataforma continental ocupa el
segundo lugar en extension con 51 mil 100 km2, por lo cual se cuenta con un amplio espectro
para el desarrollo de las actividades pesqueras (Campeche, 2010).

El gobierno del Estado de Campeche considera que dentro de la geografia estatal existen grandes
extensiones de tierra apta no utilizada hacia el interior del Estado, que puede ser aprovechada en
la explotacién agricola, ganadera y forestal, ya que por su disponibilidad de agua vy tierra fértil
representan un potencial alto para el impulso de las actividades primarias, extensiones de tierra
gue en un futuro pueden ser enfocadas en la creacién de un importante corredor agroindustrial a

desarrollarse entre los municipios de Hopelchen y Escarcega (Campeche, 2010).

Dentro del Plan de Desarrollo Estatal se tiene planeado la estrategia a aplicarse a la Apicultura
Estatal (Campeche, 2010), la cual es la siguiente:

Alentar la produccién de miel de calidad a través de la promocién de mejores técnicas
entre los productores, a través de las siguientes lineas de accion:

e Promover el establecimiento de estrategias de control de calidad e inocuidad de la miel
para mantener las exportaciones.

e Fomentar la capacitacion de productores para mejorar las técnicas de produccién de miel.

e Impulsar la reforestacion de plantas néctar-poliniferas y promover la renovacién anual de
las abejas reinas en las colmenas para aumentar la productividad.

e Mejorar la organizacion de los apicultores para construir modelos de comercializacion
eficientes para sus productos.

o Fomentar la apicultura en zonas néctar-poliniferas.

El Estado de Campeche ocup6 en el 2011, el segundo lugar como productor de miel a nivel
nacional aportando el 10.9 % de la produccion total (Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera, 2012).

En el Estado de Campeche, la Direccion de Apicultura se encuentra insertada en la Secretaria de

Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable (SMAAS). Lo anterior se justifica en que la
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apicultura proporciona grandes beneficios al medio ambiente y es una actividad compatible
practicamente con todo tipo de ecosistema. Estas caracteristicas hacen posible su practica e
incluso dan viabilidad a un potencial crecimiento en la mayor parte del territorio nacional. La
apicultura tiene un alto valor social y econémico para el Estado de Campeche, est4 conformada
con 84 grupos de apicultores, 4,600 apicultores, 207,000 colmenas y una produccion de miel de
6,976 toneladas (2009). Al mismo tiempo enfrenta un panorama de oportunidades y retos,
derivados principalmente de los requerimientos de los mercados nacionales (SMAAS, 2012).

Para profundizar el contexto del Estado que guarda la produccién apicola, se entrevistd al Director
de Apicultura del SMAAS, MVZ Oscar Romero quien comenté que dentro de los principales
problemas de la actividad se encuentran:
¢ Lafalta de disponibilidad de infraestructura productiva
e insumos adecuados para el control de plagas y enfermedades
e malas practicas y habitos errbneos en el manejo apicola por parte del productor
e lafalta de capacitacion continua
e Ja falta de calidad en la produccion de miel que ocasiona problemas para la
comercializacion;
e ademdas que es importante incorporar a nuevos profesionistas y profesionalizar la
actividad.
Asi mismo, comento que de los 84 grupos organizados no todos estan en funcionamiento ya que
varias solo se conformaron para bajar recursos provenientes de proyectos productivos financiados
por instancias gubernamentales tanto municipales, estatales y federales Por tanto, de los 84
grupos organizados que existen en el Estado, solo se considero para este estudio las
principales organizaciones con presencia estatal y aquellas que se localizan en los municipios

de Calakmul y Hopelchen; las cuales son 30 que se encuentran en funcionamiento (Tabla 11)

Tabla 11. Censo de organizaciones apicolas con presencia estatal y de los municipios de
Hopelchen y Calakmul.

NOMBRE CARGO ORGANIZACION MUNICIPIO TIPO DE COMUNIDAD TELEFONO/
PRODUCCION CELULAR CORREO

Antonio Ek Presidente Cabil Tinto SPR de RL * Calakmul Convencional Alvaro Obregén 983137254 antonio_ek

Flores @yahoo.cc
m
antekf@ho'
mail.com

Silverio EK EK  Presidente Kabil Lool De Dzidzia Calakmul Convencional Xpuijil 983101189:

SPR de RL *
Elias Gamboa Presidente Productores Calakmul Convencional Nueva Vida 983111953
Sanchez Agropecuarios De La

Nueva Vida SPR de RL*
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

NOMBRE

Aida Aguilar
Jiménez
Javier Cauich
Naal

Sergio Ek
Centuriéon

Nicolas Pérez
Guzman

Manuel Nah
Cauich

Manuel Juarez
Ramirez

Porfirio Uribe
Hernandez

Ing. Pablo May
Can

José Luis Flores
Gonzales

Pedro Euan
Coyoc

Ing. Fernando
Torres Canul

Alejandro
Hernandez
Velasco

Martin Melo San
Martin
Merquisedet
Arcos Garcia

Guadalupe
Garcia Martinez

Serafin Juarez
Ramirez

Wilfrido Morales
Pérez

José Antonio
Cab Kuk

Luis Alberto
Narvéaez Lopez

CARGO

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Asesor
Técnico

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

ORGANIZACION MUNICIPIO
Miel Orgénica La Calakmul
Primavera SPR de RL *

Centro De Capacitacion Calakmul

De Produccién Integral
Apicola( CPIA)SPR de RIL

La Abeja Obrera De Oro Calakmul
SPR de RL

Flor De Dzidzilche SPR  Calakmul
de RL

Apicultores Ecoldgicos De Calakmul

Rio Bec SPR de RL *

Balsamo Para Mi Pueblo Calakmul
SPR de RL

Productores Organicos de Calakmul
Calakmul SPR de RL

Apicultores Tecnificados Calkini
de Dzibanche SPR de RL

SSS. Miel y Cera de
Campeche

Campeche

Apicultores de Champoto: Champotén

SPR de RL

Akiin Cab SPR de RL Campeche

Apicultura Sustentable De Calakmul
Las Delicias SPR de RL

Lool Be Del Refugio SPR Calakmul
de RL*

Unién De Apicultores Flor Calakmul
De Guayacan SPR de RL

Unién De Productores Calakmul
Agropecuarios Santa

Lucia
Emiliano Zapata SPR de Calakmul
RL

Unidad De Apicultores De Calakmul
Nuevo Becal SPR de RL

Las Abejas De La Nueva Calakmul
Generacion SPR de RL

Flor De Guayacan De Los Calakmul
Principes SPR de RL *
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TIPO DE
PRODUCCION

Orgénica

Convencional

Convencional

Convencional

Orgénica

Convencional

Convencional
(proceso transicior
a organico)

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

COMUNIDAD

La Lucha 1

Xpuijil

Emiliano Zapata

Manuel Castilla
Brito

20 De Noviembr:

Nuevo Campanarit

Becan

Dzibanche

Campeche

Champotén

Lerma

Rancheria Las
Delicias

El Refugio

Km 120

Santa Lucia

Xpuijil

Nuevo Becal

Nuevo Centro De
Poblacién
Centauros Del
Norte

Xpuijil

TELEFONO/
CELULAR

CORREO
983157319:

9838359204
9831555260

983871603!

983104793!

983103182

983700597 manuelnah
@yahoo.cor
.mx

983113932

9831251471 p_uribe2@h
otmail.com

calakmiel @g

mail.com

996101543 abejas ck73
@hotmail.cc

m
983817702:

982828004 apicultoresd
echampotor
@yahoo.cor

-mx

981144 0596 fondoapicol:

peninsular@

yahoo.com.
mx


mailto:manuelnah@yahoo.com.mx
mailto:manuelnah@yahoo.com.mx
mailto:manuelnah@yahoo.com.mx
mailto:p_uribe2@hotmail.com%20calakmiel@gmail.com
mailto:p_uribe2@hotmail.com%20calakmiel@gmail.com
mailto:p_uribe2@hotmail.com%20calakmiel@gmail.com
mailto:p_uribe2@hotmail.com%20calakmiel@gmail.com
mailto:abejas_ck73@hotmail.com
mailto:abejas_ck73@hotmail.com
mailto:abejas_ck73@hotmail.com
mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:apicultoresdechampoton@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx
mailto:fondoapicolapeninsular@yahoo.com.mx

23

24

25

26

27

28

29

30

NOMBRE

Miguel Vivieros
Landa

Anastasio
Oliveros Lopez

Mariano
Sanchez Luna

Nicolas Cauich
May

Gerardo Tzakun
Uc

Félix Patrén

José Luis Flores
Gonzalez

Maria del
Carmen Salgadc
Vazquez

CARGO

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

ORGANIZACION

Miel Del Bosque SPR de Calakmul
RL

Agroapicultores Y Calakmul
Derivados De Calakmul

SPR de RL

Yich Pimienta De Yu Un Calakmul

De Calakmul SPR de RL*

Campesinos Unidos Lool Hopelchen
Xaax S.S.S.

Unién de Apicultores Hopelchen
Indigenas Cheneros

S.S.S.

Productores de miel y Hopelchen

derivados de KABITAH

S.C.de R.L.

Miel y Cera de Campeche Campeche
S:S:S:

Las Florecitas de Xcanan Calakmul
Agrocampo Aristas

Produccion de miel en Campeche

MUNICIPIO

TIPO DE
PRODUCCION

Convencional

Convencional

Convencional

Organica

Convencional

Convencional

Convencional

Convencional

COMUNIDAD

Gustavo Diaz
Ordaz

Conhuas

Unién 20 De Junio

Xmaben

Hopelchen

Hopelchen

Campeche

Xpuijil

TELEFONO/
CELULAR

996101156

996108859

981817702
981817526:
98313504 16

CORREO

soyfelixpatr
on@hotma
.com

En los ultimos seis afios el Estado de Campeche reporta una produccion promedio de miel de

7,500 toneladas, siendo el afio 2010 donde se registré el menor volumen de produccion con 5,435

toneladas (Figura 15). En algunos afios, la produccién se vio severamente afectada por

contingencias ambientales como huracanes, inundaciones y sequias que afectaron zonas como la

Peninsula de Yucatan y norte del pais. El valor de la produccién en el 2011 ha sido estimado

enl,725 millones de pesos y el de sus exportaciones esta valuado en 1,291 millones de pesos

(Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, 2012).
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Figura 16. Produccién de miel en Campeche. Fuente: SIAP SAGARPA 2012.

La produccion de miel se da en los once municipios que conforman el Estado de Campeche. En
términos de volumen, los principales municipios productores de miel son Campeche y Champotoén

que ocupan el primer y segundo lugar de importancia (Figura 16).
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CALKINI HECELCHAKA! TENABO HOPELCHEN CALAKMUL ESCARCEGA CARMEN PALIZADA CANDELARIA CAMPECHE CHAMPOTON

®2006 357.93 176.59 131.8 550.1 442 602.55 186.6 28.32 167.53 1,890.00 1,482.50
2007 385.8 181.43 127 580 488 427 129 39 134 3,700.00 2,014.40
2008 460.8 193.767 135 632 506 722 145 45.5 156 3,620.00 2,200.50
®2009 670.572 250.097 107 459 412.576 402.61 130 35 138 2,465.00 1,935.94
2010 330.298 219.442 220 465 380.02 266.77 74.01 23.01 79.01 2,000.00 1,377.12
2011 569.2 2344 274.4 480 520.295 503.856 80 32 82 2,810.00 2,758.33

MUNICIPIOS PRODUCTORES DE MIEL

Figura 17 . Volumen de produccién por municipios del Estado de Campeche

Las principales comunidades productoras de miel en los tres municipios de mayor produccion de
miel Hopelchen, Campeche y Champoton ((Tabla 12). En estos municipios se localizan las
principales comunidades productoras de miel, los productores son de origen maya y traen una
fuerte tradicion familiar en la actividad apicola, asi mismo estos productores poseen gran cantidad
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de colmenas (50 a 500) y tiene como principal actividad productiva, la apicultura (Comunicacion
personal con Ing. David Cach, SMAAS):

Tabla 12. Principales comunidades productoras de miel en Campeche.

Hopelchen Bolonchen, Suctuc, Hopelchen, Dzibalchen, Ukum, Iturbide, Komchen.
Campeche Pich, Laureles, Kikab, Dzibalche De Castellot
Champotodn Felipe Carrillo Puerto, Champoton, Pixtun, Pixoyal, Miguel Colorado, Xkeulil.

El valor de la produccién de miel en los ultimos seis afios (2006 a 2011) alcanza el monto de
$1,725,000.00 pesos; siendo los municipios que obtuvieron mayores ingresos, Campeche,
Champotdon y Hopelchen (Figura 17); seguido por Hopelchen, Escarcega, Calkini, Calakmul,
Hecelchakan, Tenabo, Candelaria, Carmen y Palizada (Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera, 2012).
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Figura 18 . Valor de la produccion de miel de los municipios del Estado de Campeche en los ultimos
seis afios,
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En el afio 2011, los principales municipios que obtuvieron ingresos entre el 34 y 33 porciento de la
miel del Estado fueron Campeche y Champot6n, aunque hay que destacar en ambos municipios
se localizan las principales organizaciones apicolas (Miel y Cera de Campeche S.S.S. y
Apicultores de Champotdn S.S.S) exportadoras de miel y en sus plantas acopiadoras concentra la
miel de los demas municipios (figura 18). Ambas organizaciones acopian aproximadamente el
40% de la miel del Estado y el resto por empresas exportadoras privadas (Comunicacién personal

con MVZ. Oscar Miguel Romero Rojas, Director Apicultura, SMAAS).

1%_\1%/_ 0%

3% il
|

K
-

L CAMPECHE L CHAMPOTON = HOPELCHEN L ESCARCEGA
L CALKINI = CALAKMUL = HECELCHAKAN = TENABO
= CANDELARIA u CARMEN = PALIZADA

Figura 19 . Distribucion de los ingresos (valor porcentual) por venta de miel por municipio del
Estado de Campeche, afio 2011.

Las empresas acopiadoras privadas que acopian miel en Estado de Campeche son ocho, las

cuales tienen distribuidos subcentros de acopio en varios municipios (Tabla 13)

Tabla 13 . Empresas privadas que acopian miel en el Estado de Campeche.

EMPRESA PRIVADA MUNICIPIOS PERSONA DE CONTACTO Y

ACOPIADORA DATOS

CITROFRUT S.A. DE C.V. HOPELCHEN, CALAKMUL, PAOLA PEREZ ( CAMPECHE ,

(APIZANO) CHAMPOTON Y CAMPECHE CAMPECHE)

AGROASOCIACION APICOLA HECELCHAKAN, ESCARCEGA, FEDERICO BERRON

S.A. DE C.V. CALAKMUL, AUTRIQUE (MERIDA,
YUCATAN)

MAYA HONEY S.A. DE C.V. ESCARCEGA Y CALAKMUL ALBERTO ROSADO (MERIDA,



YUCATAN)
MIELES DEL MAYAB S.A. DE C.V. HOPELCHEN Y CALAKMUL RODOLFO TZACUN SOLIS (
HOPELCHEN, CAMPECHE)
MIEL MEX S.A. DE C.V. ESCARCEGA , CHAMPOTON Y  ISMAEL PECH ORTIZ
HOPELCHEN (ESCARCEGA, CAMPECHE)
APIEXPORT S.A. DE C.V. CALAKMUL SILVERIO EK EK ( XPUJIL ,
CAMPECHE)
OAXACA MIEL S.A. DE C.V. ESCARCEGA ISMAEL JAVIER PANTOJA
(ESCARCEGA, CAMPECHE)
EDUCE COOPERATIVAS.C.DE ~ HOPELCHEN Y CALAKMUL PORFIRIO URIBE (BECAN,
R.L. CAMPECHE)

Los precios de la miel ofrecidas a los productores en los diferentes municipios varian dependiendo
del nivel de competencia que exista en ese momento entre las diferentes empresas acopiadoras
tanto las de caracter social y las privadas. Las diferencias entre los precios de la miel entre
municipios en un mismo afo alcanzan variaciones que van entre el 8 y 34 % de su valor (Figura
19).

PRECIO POR KILO DE MIEL

MUNICIPIOS

M 2006 2007 ™ 2008 ®W2009 ™ 2010 W 2011

Figura 20. Precios de la miel ofrecidos al productor en los municipios del Estado de Campeche
entre el 2006 al 2011.

Los precios de la miel han ido incrementandose ya que en el 2006 el precio promedio obtenido por
el productor fue de $19.57 pesos y para el 2011 el precio promedio llegd a $29.33 pesos. Es
importante recalcar que la diferencia en pesos en esos 6 afios ha sido de $9.76 pesos (Figura 19).
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Para el caso de las organizaciones de productores que estan bajo certificacibn organica,
obtuvieron en el 2011 entre $30.00 y $31.00 pesos por kilo de miel. Las organizaciones
acreditadas son tres, Campesinos Unidos Lool Xaax localizada una en Xmaben, municipio de
Hopelchen, Miel Organica La Primavera en la Lucha, Campeche y Apicultores Ecoldgicos de Rio
Bec en 20 de Noviembre en el municipio de Calakmul. Es necesario mencionar que los apicultores
de estas comunidades solo tienen certificados de sus apiarios y los comercializadores de su
produccion son Educe Cooperativa S.C: de R.L. y Maya Honey S.C. de R.L. ; esta situacion
acredita a las comercializadoras como duefia de la certificacion, por lo que la organizacién no es
propietario del certificado; lo que implica que solo pueden vender su produccion de miel organica a
estas empresas comercializadora ya que estas poseen la certificacion de sus volumenes de

produccién y de la comercializacion.

Se aprecia que a nivel de municipios existen diferencias en el precio por kilo de miel pagado al
apicultor, sin embargo esto también ocurre dentro de los municipios a nivel de las comunidades.
Lo anterior se aprecia en el caso de las comunidades del municipio de Calakmul en donde se
aplicé encuestas a las organizaciones de apicultores y a grupos de trabajo comunitarios sobre los
precios minimos y maximos obtenidos al vender su miel durante el afio 2012 (Figura 20). Se
obtuvo diferencias marcadas ya que en algunas comunidades obtuvieron diferencia de uno a ocho
pesos entre el precio minimo y maximo pagado por kilo de miel. Y entre comunidades estas
diferencias alcanzaron hasta los once pesos entre los precios minimos y maximos en mieles
convencionales. En el caso de mieles organicas que se producen en solo dos comunidades las
diferencias entre el precio minimo y maximo fue de uno a cuatro pesos. Las variaciones entre los
precios en mieles organicas fue minimo mientras que en las mieles convencionales estas fueron
altas alcanzando hasta los once pesos por kilo. Estas diferencias en precios se da debido a que
la acreditacion de miel organica permite al productor recibir un precio diferenciado entre un 20 a
40% mas que la miel convencional ademas que se estabiliza su valor durante el ciclo productivo

situacion que no se da con la miel convencional que al largo de ciclo tiene precios diferentes.
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Figura 21 . Precios minimos (MIN) y maximos (MAX) de la miel obtenidos por los productores a
nivel comunitario en el municipio de Calakmul en el afio 2012.

Comentarios

En el estado de Campeche, los once municipios que la integran tienen registros de produccion de
miel, destacando los municipios de Hopelchen, Campeche y Champotén.

La comercializacion de la miel es principalmente a granel, la cual se exporta directamente entre un
40 y 50% de la produccion por empresas de origen campechano.

Es aun incipiente la produccién de miel organica concentrdndose su produccién en solo dos
municipios: Hopelchen y Calakmul. Sin embargo existe un enorme potencial para ir incrementando
la produccion y fomentando la organizacion para este tipo de produccion.

Asi mismo, es necesario ir diversificando los mercados de exportacién de la miel en granel debido
gue la mayor parte va dirigido a Europa.

La diversificacion productiva es necesaria para ir mejorando los ingresos del productor por ello se
debe fomentar la produccién de subproductos de la colmena de abejas, como es el polen,
propdleos, jalea real y veneno de abeja. Y con ello ir generando la industrializacién de los
productos tales como confiteria, cosméticos y jarabes. Con lo que se puede fomentar la creacion
de nuevos grupos en donde puedan participar jévenes y mujeres.
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4.3. Esquemas principales de comercializacion
4.3.1. Situacion actual de la comercializacion de miel en la Peninsula de Yucatan.

Con respecto a la comercializacion interna de la miel, el apicultor le vende poco al consumidor final,
y el precio que recibe depende generalmente del nimero y poder de mercado de los agentes que
participan en el proceso. El canal comercial mas extenso es el que incluye a la industria, que utiliza
a la miel como ingrediente para la elaboracion de alimentos como cereales, yogurts, dulces y
panes; o bien, como materia prima para la industria tabacalera y cosmetol6gica, que ocupa cada

vez mas productos como polen, propéleos y jalea real.

Sobre la etapa de comercializacion, existe evidencia gue muestra que las acciones comerciales que
desarrollan los productores de miel en diversas regiones del pais se limitan a continuar con su
practica de vender lo que producen en lugar de incorporar un enfoque mercadoldgico de producir lo
que el consumidor esta dispuesto a comprar y pagar. En otras palabras, la orientacion de la
mercadotecnia que aplican se enfoca fundamentalmente a la fase de produccion. Asi, los
apicultores continlan con su dinamica de producir para vender, en lugar de identificar las
oportunidades en los mercados, para definir su produccién. Lo anterior, sugiere la necesidad de
capacitacion y asistencia técnica para modificar el enfoque de su actividad productiva, a fin de
incorporar calidad y agregar valor a sus productos. En este sentido, la transicion de los productores
para convertirse en proveedores de miel con mayor valor agregado, miel orgéanica por ejemplo,
contempla por un lado, un programa de transferencia de tecnologia, y por otro lado, también se
requiere el cambio de los equipos para la produccion y extraccién de la miel, asi como capital de

trabajo (Castafiéon Chavarria, 2009).

La comercializacién de miel en la peninsula de Yucatan, se realiza basicamente a granel. No existe
lealtad ante un comprador, ya que los apicultores le venden al mejor postor, ya sea a pie de apiario
o al mayorista. A partir del acopio los compradores locales se encargan de la comercializacién
nacional o internacional, puede haber cuatro o cinco intermediarios (estos son lo que adquieren la
miel a nivel comunitario o regional que representa a las empresas privadas existente a nivel
peninsular) antes de la exportacion o del fraccionamiento y envasado.

En el caso de la miel a granel que va al mercado de exportacion, se envasa en tambores de 300
kg, se consolida en contenedores y se traslada al puerto de Veracruz para su envio por barco a
Europa. Esta actividad la realizan Apicultores Mayas de Mani en Quintana Roo; Miel y Cera de

Campeche y Apicultores de Champoton en Campeche; las cuales son reconocidas como
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organizaciones sociales; pero ademas esta actividad es desarrollada por las ocho empresas de
caracter privado mencionadas en las tablas 10 y 13.

El productor también realiza venta en mercados locales o bien en tiendas de manera incipiente y sin
ningun cuidado especifico, se envasa en botellas de vidrio o PET, cuyo volumen varia entre 0.5 a
1.0 litro, sin etiqueta. Los precios promedio van de los 40 pesos por botella de medio litro y 80
pesos por la botella de litro. Esto se hace de modo informal. Sin embargo, existen programas de
apoyo a la promocion y desarrollo de nuevos productos para ambos Estados. En Quintana Roo a
través de la Secretaria de Economia, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural e Indigena. En
Campeche a través de la Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercio.

Para comprender mejor los esquemas actuales de comercializacion que emplean los productores,
organizaciones locales e intermediarios en Quintana Roo y Campeche se realizaron talleres en
cada uno de los Estados. Como resultados de esos talleres se desarrollaron tres esquemas que se

aplican en ambos Estados.

4.3.2. Produccidon de miel organica certificada.
En el Estado de Campeche y Quintana Roo existen organizaciones apicolas con certificacion
organica.
En el caso de Quintana Roo, existen 5 organizaciones apicolas con certificacién de su produccion.
Estas cinco acopian miel de los productores socios (Tabla 14). Las cuatro organizaciones apicolas
del municipio de Felipe Carrillo Puerto tienen acuerdos para la comercializacion y certificacion de la
produccion. En donde las organizaciones Lool Dzidzilche S.C., Kan Cab S.C:, y Lool Xaam S.C:
obtuvieron su certificacion a través de Apicultores Mayas de Mani S.C. (AMM). Esta Ultima
organizacion es la duefia del certificado organico y es la responsable de realizar la comercializacion
y exportacién de la miel organica puesto que es la que realiza el pago de todo el proceso y servicios
a la agencia certificadora (IMO La y Naturland); las otras organizaciones no realizan ningin pago
por la certificacion y el acuerdo es que toda la produccion de miel de los socios ser&4 comercializada
directamente a la empresa AMM (Figura 21).
La organizacién Kabi Habin tiene certificado su produccion a través de la empresa Educe
Cooperativa S.C. de R.L. quien es la responsable de realizar la comercializacion y exportacion de la
miel organica. Esta empresa es originaria del Estado de Yucatan en donde tiene sus instalaciones
(Figura 21).
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Tabla 14. Organizaciones apicolas con certificacion organica en el Estado de Quintana Roo.

Organizacién Localidad Numero De Socios Numero de Produccién de
Hombres Mujeres  Totales colmenas  miel organica
(Tons)
Lool Dzidzilche = Melchor Ocampo, 13 7 20 1,320 30
S.C.de R.L. Felipe Carrillo
Puerto
Kan Cab Miel San José Il Felipe 15 15 850 20
Amarilla Sc De Carrillo Puerto
RI
Lool Xaam S.C.  Tihosuco Felipe 18 2 20 1500 50

Carrillo Puerto

Apicultores Felipe Carrillo 83 2 85 3040 270
Mayas de Mani Puerto

S.C.deR.L.

Kabi Habin Blanca Flor, 45 45 2200 100
S.P.R. de Bacalar

La produccion de miel organica a nivel estatal estd en manos de 185 apicultores/as de 370
toneladas proveniente de 5240 colmenas de abejas. La certificacion organica para todos estas
organizaciones la realiza la certificadora internacional de origen Suizo Institut fir Marktékologie
(IMO) y estan acreditados para las normas de produccién europea asi como la norteamericana
(NOP).

En Campeche, son tres las organizaciones de productores que cuentan con la certificacién organica
de su produccion. Dos de ellas (Miel Orgéanica la primavera y Apicultores Ecoldgicos de Rio Bec)
obtuvieron su certificacion a través de la empresa privada Maya Honey S.A. de C.V., la cual es la
encargada de efectuar la comercializacién y de la certificacion organica. La otra organizacion,
Campesinos Unidos Lool Xaax tiene la certificacion organica a través de Educe Cooperativa, quien

es la que se encarga de la comercializacion y certificacion de la miel (Tabla 15 y Figura 21).
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ESQUEMA COMERCIALIZACION DE MIEL ORGANICA A GRANEL

. BIDONESY TAMBORES
FENOLIZADOS

B
Q.ROO : Apicultores Mayas de
Mani
o y
APIARIO CENTRO DE ACOPIO B TAMBORES EMPRESA
CERTIFICADO CERTIFICADO FENOLIZADOS > EXPORTADORA
ESTATAL

Q.ROO: KabiJabin, Lool Dzidzilche, Kaan Kaab, Lool Xaam
CAMPECHE: Lool Kaax

.| CENTRO DE ACOPIO o MERCADO

4™ * = o7
e QROOy CAMPECHE: EDUCE s X
j/; Cooperativa ** * **

CAMPECHE: Maya Honey NG ELROPEX

Figura 22 . Esquema de comercializacion de miel organica a granel del Estado de Quintana Roo y
Campeche. (Elaboracion propia)

Tabla 15.0rganizaciones apicolas con certificacion organica en el Estado de Campeche.

Miel Organica La Lucha, Xpuijil 7 12 350 7
Primavera SPR de

RL

Campesinos Unidos  Xmaben, 92 2 94 39.7
Lool Xaax S.S.S. Hopelchen

Apicultores 20 de Noviembre, 8 6 14 550 19
Ecolégicos De Rio Xpuijil

Bec SPR de RL

Es importante mencionar que la organizacion Productores Organicos de Calakmul SPR de RL se
encuentran en el proceso de transicion a organico, la cual esta conformada de 168 socios

productores de diferentes comunidades del municipio de Calakmul.
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4.3.3. Comercializacion de miel convencional a granel.

En ambos Estados, el esquema de producciéon de miel convencional a granel es el mas
ampliamente practicado por las organizaciones de productores e intermediarios locales y empresas
exportadoras

En el Estado de Quintana Roo, las organizaciones que acopian miel convencional son nueve (Tabla
16) Todas ellas al inicio del acopio de miel se contacta con las empresas privadas (exportadoras)
para establecer acuerdos de compra, en donde las empresas privadas les dan dinero para iniciar el
acopio Yy facilitan los tambores para el envasado de la miel; ademas les dejan entre 1 a 2 pesos por
kilo de miel acopiada como pago al acopiador. Sus politicas de compra son sencillas ya que
algunas como Miel Mex no les exige al productor calidad alguna, adquiriendo cualquier tipo de miel
mientras que las otras empresas (Agroasociacién apicola, Maya Honey, Mieles del Mayab) si

exigen al productor parametros de humedad y libre de contaminantes (Figura 22 ).

ESQUEMA COMERCIALIZACION DE MIEL CONVENCIONAL A GRANEL

BIDONES Y
I—) TAMBORES CAMPECHE: Apicultores de
y FENOLIZADOS Champotdn Y Miel y Cera de
N Campeche
EMPRESA
EXPORTADORA

ESTATAL

SUBCENTRO DE TAMBORES il

ACOPIOS / FENOLIZADOS MERCADO
INTERNACIONAL Y

ORGANIZACIONES Y
NACIONAL

APIARIO
PRIVADOQOS ESTATALES

Q.ROO : Apicola Renacimiento, Flor de

Tajonal ...

CAMPECHE: Productores Organicos de

Calakmul, Lool de Dzidzia, Apitec, Cheneros INTERMEDIARIO EXTERNO

EMPRESA PRIVADA

Elaboracién propia
* CAMPECHE: CITROFRUT, Miel Mex, Oaxaca Miel, Maya Honey, Agroasociacion Apicola,

Mieles del Mayab

Figura 23 . Esquema de comercializacién de miel convencional a granel.

Es necesario mencionar que las empresas privadas no cuentan con infraestructura adecuada de
acopio razon por la cual buscan preferentemente realizar acuerdos con organizaciones de
productores que cuenten con la infraestructura adecuada y exigida por las Buenas Practicas de

Manufactura y Envasado de la miel.
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Tabla 16 . Relacion de organizaciones apicolas que acopian miel convencional en el Estado de
Quintana Roo.

ORGANIZACION TIPO DE PRODUCCION MUNICIPIO

Apicola Renacimiento, S.C. de R.L. Convencional Bacalar

Apicola Chan Santa Cruz S.C. de R.L. Convencional Felipe Carrillo Puerto
La Flor de Tahonal, S.C. de R. L. Orgéanica Felipe Carrillo Puerto
S.S.S. Apicola "Ch’ilan-Kaab ob” Convencional Felipe Carrillo Puerto
Apicola Dziuche, S.C. DE R.L. Convencional José Maria Morelos
Apicola Morelense, S.C. DE R.L. Convencional José Maria Morelos
S.P.R. "Uh zihilkabo ob" Convencional Lazaro Cardenas
S.P.R. "Sociedad de Apicultores de Caobas™ | Convencional Othon p. Blanco
S.P.R. "Productores y Realizadores de Miel | Convencional Solidaridad

Maya”

En el Estado de Campeche estan las dos organizaciones lideres en produccion de miel
convencional: Miel y Cera de Campeche S.S.S. y Apicultores de Champoton SPR de RL. Estas dos
organizaciones son responsables del acopio de aproximadamente del 50% del total de la miel
producida en el Estado.

Miel y Cera de Campeche S:S:S, esta integrada por 3,000 socios productores de los cuales 2,400
son hombres y 600 son mujeres. La organizacién cuenta con una planta procesadora de miel
certificada por SAGARPA — SENASICA, lo que les permite realizar las exportaciones directas.
Exportan anualmente aproximadamente 3,000 toneladas de miel de abeja. Tiene distribuido méas de
100 subcentros de acopio de miel por todo el Estado y poseen una planta procesadora en la ciudad
de Campeche. La organizacién cuenta con un laboratorio que efectla analisis basicos para la
determinacion de contaminantes en la miel asi mismo tienen implementado el HACCP (Andlisis de
Riesgos y Puntos Criticos de Control) necesario para mantener la acreditacion de SAGARPA —
SENASICA en las Buenas Practicas de Manufactura y Envasado de la Miel. Asi mismo, los
subcentros de acopio se han ido modificando para cumplir con los puntos criticos del HACCP y
poner continuar la organizacion acreditada y seguir efectuando sus exportaciones de miel. El 90%
de su produccién exportan principalmente a Alemania y otros paises Europeos, ademas que a

Arabia Saudita: y un 10% va a Mercado Nacional (Entrevista al Presidente, José Luis Flores
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Gonzalez). Cuentan con subcentros de acopio en los municipios de Calakmul y Hopelchen donde

reciben miel de diversas organizaciones que entregaran si las condiciones de pago les convienen
durante el ciclo. Organizaciones como Kaabil Lool de Dzidzia y Apicultores Organicos de Calakmul
del municipio de Calakmul entregan parte de su produccion a esta organizacion.

Apicultores de Champoton SPR de RL esta integrada por 1,200 productores de los cuales 1,080
son hombres y 120 mujeres. Cuentan con una planta procesadora de miel certificada por la
SAGARPA — SENASICA, localizada en la ciudad de Champotén. La planta cuenta con un
laboratorio de miel para efectuar sus analisis basicos y descartar mieles contaminadas. En ella
tiene implementada el HACCP (Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control) y las Buenas
Practicas de Manufactura y Envasado de la miel. EI mantener el certificado es importante para
continuar con sus exportaciones a pesar de producir miel convencional. Actualmente, la
organizacion requiere adecuar sus 40 subcentros de acopio de miel en 7 municipios del Estado de
acuerdo a las Buenas Préacticas de Manufactura y Envasado. El mercado actual de la produccién
tiene como destino Europa especificamente Alemania y Francia y en el mercado nacional provee al
Grupo Herdez envasado con el nombre CARLOTA (Entrevista al presidente Pedro Euan Coyoc; 4
de diciembre de 2012)

Estas dos organizaciones cuentan con procesos establecidos y definidos para el envasado de la
miel. A continuacion se ilustra el proceso de transformacién agroindustrial de Apicultores de

Champotdn S.R. de R.I., el cual es similar al empleado por Miel y Cera de Campeche..

1.- Centros de acopios. En cada centro de acopio existe
al menos un responsable de acopiar la miel y al mismo
tiempo es el que representa a los productores
proveedores ante la agroindustria.

2.- Area de recepcion y descarga. Es el area de
recepcion y descarga de miel provenientes de los
diferentes centros de acopio que tiene establecido la
agroindustria o de las diferentes comunidades donde
provienen los productores proveedores agremiados a la
empresa.
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3.- Lavado y desinfeccion de tambores. Después de
recepcionar y descargar la miel, se procede a realizar el
lavado y desinfeccion de los tambores.

4.- Determinacion de humedad. Se utliza un
refractdbmetro para determinar el porcentaje de humedad.

5.- Muestreo de los tambores. Se toman muestras de
los tambores para llevarlos al laboratorio para efectuar
sus respectivos andlisis, para detectar presencia de algun
tipo de residuos quimicos.

6.- Determinacion de residuos téxicos (antibiéticos y
plaguicidas). Una vez tomado la muestra se lleva al
laboratorio en donde se procede a efectuar su analisis
con la finalidad de detectar la presencia de antibiéticos y
plaguicidas.

7.- Pesado de miel. Una vez lavado y desinfectado el
tambor se procede a realizar el pesado.

8.- Transporte de tambores de miel. Después de del
lavado y desinfectado del tambor se procede a transportar
la miel hacia el vaciado.

9.- Vaciado de miel proveniente del campo. En donde
se utiliza filtros para eliminar fragmentos de cera, de
abejas u otras impurezas provenientes del proceso de
extraccion.

10.- Homogenizacion de lotes de miel. Consiste en
mezclar diferentes mieles para cumplir con las
caracteristicas que demanda el mercado.
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11.- Envasados de lotes de miel homogenizada.
Proceso por el cual se envasa la miel después de
homaogenizar

12.- Salida de producto terminado. Es el &rea donde se
obtiene el producto terminado.

13.- Almacén de producto terminado. Es el area donde
se almacena el producto terminado listo para su venta.

14.- Traslado a puerto de Veracruz. En donde se
transborda via maritima

15.- Traslado via maritima. Transporte via maritima con
destino a Francia o Alemania que dura 18 dias en llegar a
su destino.

A pesar que estas dos organizaciones apicolas fuertes y con infraestructura consolidada, no han
logrado tener proveedores leales y fieles suficientes, ya que el productor sigue vendiendo
directamente al comprador que les ofrezca mejor precio, aunque la diferencia sea de 50 centavos o
de un peso y de esto se aprovechan los otros compradores de empresas privadas exportadoras.
Algo importante de mencionar es que solo dos empresas privadas exportadoras cuentan con
infraestructura adecuadas en sus subcentros de acopio (Mieles del Mayab (Municipio Hopelchen) y
Agroasociacion Apicola (Municipio Hecelchacan) Tabla 13), las demas empresas privadas buscan
realizar convenios con organizaciones de productores locales que cuentan con la infraestructura
para que les realice el acopio de la miel para posteriormente trasladar la miel a sus plantas

procesadoras localizadas en otros Estados del pais (Figura 22)..
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4.3.4. Comercializacion de miel envasada

En el Estado de Campeche se han ido desarrollando modelos para iniciar el proceso de
comercializacion de mieles envasadas en diferentes presentaciones. Las organizaciones de
productores que han incursionado en este proceso de envasado incluyen a Productores Organicos
de Calakmul SPR de RL, Apicultores Tecnificados de Dzibanche SPR de RL (APITEC) vy Ah kin
Caab SPR de RL (Figura 23). Estas tres organizaciones poseen sus propias marcas registradas y

cbdigo de barras.

ESQUEMA COMERCIALIZACION DEMIEL ENVASADA DEL ESTADO DE CAMPECHE

CAMIPECHE: 4R in Eaal, apites,
Productores Drganioos de Calskmul.
Fossen marcs reistracs y codizo e
sarras.

ENWASADDRA *
CENTRO DE ACOPIO _| DOREANTAZIDNES MERCADD
ORGANZACIONES *|  DELESTADO » WACIORAL
ESTAIALES

CAMPECHE: Tierdas GES y
tiamdas ocales,

CAMIPECHE: Apibec, Productones Dnganioos de Celsiml, WIACATAN - Districwuidors
Omanizaciones gue intexran Akin s [Lool ke, Union QoA

de Apioultones indimenes Chenenos , Apioftanes de Fid

arrbne obngs)

Figura 24 . Esquema de comercializacién de miel envasada en el Estado de Campeche.
Elaboracién propia

Productores Orgéanicos de Calakmul tienen dos esquemas de comercializacion®:

La primera es la de brindar el servicio de manufactura a otra empresa (Distribuidora COMA en el
Estado de Yucatan) en donde ésta les provee de los envases y etiquetas propias, por su parte la
organizacion provee la miel y el servicio de envasado.

La segunda es una marca propia de la organizacion denominada Calakmiel con presentaciones en

vidrio de diferente capacidad (Figura 24).ellos cuantas toneladas promedio llegan a envasar?

3 . , . . .z s .
Entrevista a técnicos de la organizacién Productores Organicos de Calakmul.
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En este ciclo productivo 2012 alcanzaron a envasar 60 toneladas de miel entre las dos
presentaciones, ya que la empresa a quien comercializan es una distribuidora de productos a nivel

sureste asi como surten a Gobierno del Estado para eventos oficiales (Figura 24).

El proceso de envasado que sigue la organizacion es muy sencillo y requieren modernizar su

equipamiento asi como la infraestructura para el &rea de envasado.

Figura 25 . Presentaciones de miel envasada de Productores Orgénicos de Calakmul

Ah kin Caab SPR de RL: es una organizacién de segundo nivel en donde participan siete
organizaciones de productores del Estado (Lol Muc, Productores Unidos de Lol Kaax, Apicultores
de Pich, Jovenes Mieleros de Colorado, Lo’ol Ka’ana Aa’ax y Union de Apicultores Indigenas
Cheneros). Cuenta con una nueva planta para envasado de miel en la ciudad de Campeche.
Tienen diferentes presentaciones de miel envasada (figura 25). La organizaciobn se encuentra
comercializando miel envasada en las tiendas Ges de la ciudad de Campeche y estan en busca de
ampliar mercados. Entre sus limitantes esta la falta de mercado y de capital de trabajo para esperar
el pago de 60 a 90 dias que aplican los supermercados tales como Comercial Mexicana, Sam’s

entre otras.
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Figura 26 . Miel envasada Ah kin Caab.

Apicultores Tecnificados de Dzibanche SPR de RL (APITEC) cuentan con marca propia
registrada y cédigo de barras (Figura 26). Ya han tenido experiencias en el envasado de miel y
comercializacion en supermercados; su principal limitante han sido los tiempos de pago en donde
se requiere esperar de 45 hasta 90 dias para el pago. Actualmente comercializan a bajo nivel en

algunas pequefias tiendas de la ciudad de Campeche y en Dzibalche.

Mielis
MIEL DE ABEJA'
Honey Bee

100% N
W Narad.

Figura 27 . Miel envasada de la marca Mielis Kab.
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4.3.5. Esquema de comercializacién de diversificacion productiva de productos con miel

de abeja

En ambos Estados la diferenciacion y valor agregado de la miel por medio de la elaboracion de
jabones, cremas, shampoos, dulces entre otros es incipientes y solo se tienen dos empresas de
mujeres que poseen sus propias tiendas ademds de participar en diferentes ferias y vender sus
productos en algunos hoteles o tiendas. A continuacion se describen las dos empresas

mencionadas.

QUINTANA ROO:

Melitzac, S.C. De R.L. organizacion de 6 mujeres localizada en la ciudad de Felipe Carrillo Puerto
en donde tienen una tienda en donde comercializan desde jabones, shampoos, cremas, dulces
entre otros productos elaborados a base de miel de abeja, polen, propéleos y jalea real.
Comercializan sus productos en las diferentes ferias en el Estado asi como proveen a otras tiendas
en playa de Carmen, Cancun y Cozumel. Esta organizacion emplea la miel de la organizacién Flor
de Tahonal ya que tiene una relacién estrecha debido a que las mujeres socias son algunas

esposas de los productores socios de la organizacion.

CAMPECHE:

Las Florecitas de Xcanan Agrocampo Aristas es una microempresa integrada por 10 mujeres
campesinas de la zona del corredor biolégico mesoamericano, en Xpujil, municipio de Calakmul.
Xcanan cuenta con 11 afios de experiencia en la produccion de productos biodegradables como
unguentos, shampoos y jabones realizados con medicina tradicional de la region (Figura 27).
Puntos de venta: Xpujil, Campeche. Algunos hoteles de la Riviera Maya

Figura 28 . Productos que comercializa la empresa Xcanan
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4.4. Programas de fomento de miel

El sector apicola ha tomado gran relevancia debido a los efectos que ésta tiene en el aspecto
econdmico, social y de conservacion a lo largo de los ultimos 15 afios en la Peninsula de Yucatéan.
Sin embargo, debido a la globalizacion de los mercados este sector ha tenido que ir
modernizandose asi como implementando estdndares de calidad e inocuidad en sus sistemas de

produccion, acopio, transformacion, distribucion hasta el consumidor final.

Es por ello que el Gobierno Federal ha ido desarrollando estrategias y programas para fomentar y
fortalecer el desarrollo del sector apicola a nivel nacional asi mismo fomentar el empleo y
autoempleo en las zonas rurales marginadas por lo que la actividad apicola es considerada
importante como generadora de empleo asi como de divisas por la produccién y venta de miel con

calidad de exportacion, principal producto obtenido de la colmena.

Por medio de la informacién obtenida via entrevistas, diagnéstico de apoyo” asi como de los mapas
de cadena de valor se identificaron a las Instituciones Publicas, Privadas y ONG’s que prestan
Servicios de Apoyo® a las organizaciones en los diversos eslabones que integran la Cadena de

Valor Miel de los Estados de Campeche y Quintana Roo (Tabla 17).

Tabla 17. Instituciones que prestan servicios de apoyo en Quintana Roo y Campeche

INSTITUCION / EMPRESA CAMPECHE QUINTANA ORIGEN DE INCLUIR EL TIPO DE
ROO RECURSOS APOYO QUE
BRINDAN (de
manera general)
Fondo Regional de Quintana Roo X Estatal Financiamiento para

la produccion

Secretaria de Desarrollo Agricola, X Estatal Activos productivos,
Rural e Indigena asistencia técnica
(SEDARI)

Reserva de la Biosfera de Calakmul ( X Federal Asistencia técnica
REBICA)

Ayuntamiento Municipal X X Estatal Activos productivos

4 . e .
Diagndsticos aplicados durante los talleres de mapeo de la cadena de valor

5 .. . o~ . . . ;. .
Los servicios de apoyo son entes que disefian e implementan productos o servicios genéricos para atender las mejoras
requeridas por la cadena. Los prEstadores de servicios generalmente son publicos, pero también pueden ser privados.
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FONAES Estatal Activos productivos

Secretaria de Desarrollo Rural Estatal Activos productivos

(SDR), Campeche

Secretaria de Desarrollo Industrial y Estatal Juridico, asistencia

Comercio (SEDICO) técnica, promocion.

Secretaria del Medio Ambiente y Estatal Asistencia técnica,

Aprovechamiento Sustentable activos productivos.

(SMAAS)

Secretaria de Ecologiay Medio Estatal Apoyos en especie

Ambiente ( SEMA)

Comité de Fomento y Proteccién Estatal Asistencia técnica

Pecuaria ( CFPP)

Comité de Fomento y Proteccién Asistencia Técnica

Pecuaria de Campeche

COFOPECAM (Campeche)

Secretaria de Economia (SE) Estatal Orientacion Juridica y
promocion

Fideicomiso de Riesgo Compartido ( Financiamiento

FIRCO) produccién y acopio

Instituto Nacional para la Federal Activos productivos,

Capacitacion Rural (INCA RURAL) capacitacion

Comision para de Desarrollo de los Federal Activos productivos,

pueblos Indigenas (CDI) capacitacion

Fideicomiso Instituidos en Relacion a Federal Financiamiento

la Agricultura ( FIRA) produccién,

Secretaria de Desarrollo Social ( Federal Capacitacion

SEDESOL)

Secretaria de la Reforma Agraria Federal Activos productivos

(SRA)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Federal Asistencia técnica,

Desarrollo Rural, Pesca 'y activos productivos

Alimentacion (SAGARPA)

INIFAP (Instituto Nacional de Federal Capacitacion e

Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias)

investigacion
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CONAFOR (Comision Nacional X Federal Capacitacion, activos
Forestal) productivos
Comision Nacional para el X X Internacional - Capacitacion, activos
Conocimiento y Uso de la Federal productivos

Biodiversidad (CONABIO)

Programas de las Naciones Unidas X X Internacional - Activos productivos,
para el Desarrollo ( PNUD) Federal capacitacion
NAFIN (Nacional Financiera) X Privado Financiamiento

produccién y acopio

BANCO DE MEXICO X Privado Financiamiento
BANSEFI (Banco del Ahorro X Privado Financiamiento
Nacional y Servicios Financieros,

S.N.C)

BANCO DEL BAJIO X Privado Financiamiento
BANORTE X Privado Financiamiento

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
desempenfia un papel importante en el sector apicola de los Estados de Campeche y Quintana Roo
al ser una institucion normativa que coordina a diversas Secretarias de orden federal y estatal en el
sector agropecuario a través de sus Reglas de Operacion en las cuales se presentan los
programas, objetivos, alcances, poblacion objetivo, tipo de apoyo y que instancia es responsable de
ejecutar dichos programas.

Las instituciones que operan y rigen sus programas con recursos de la SAGARPA se enumeran en
la Tabla 18

Tabla 18. Instituciones que operan programas SAGARPA:

Secretaria de Desarrollo Agricola, Rural e Indigena Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable
(SEDARI) (SMAAS)

Instituto Nacional para la capacitacion Rural (INCA Instituto Nacional para la capacitacion Rural (INCA RURAL)
RURAL)

Comité de Fomento y Proteccion Pecuaria ( CFPP) COFOPECAM

FIRCO FIRCO
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Fideicomiso Instituido en Relacion a la Agricultura (
FIRA)

Fideicomiso Instituido en Relacion a la Agricultura ( FIRA)

Financiera Rural

Financiera Rural

Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria
( ASERCA)

Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (
ASERCA)

Fundacién Quintana Roo Produce A.C:

Fundaciéon Campeche Produce A.C.

66




Los programas vigentes en el afio 2012 son los siguientes (Tabla 19)

Tabla 19. Programas que apoyan al sector apicola afio SAGARPA 2012.

PROGRAMA

Programa de Apoyo ala

Inversion en
Equipamiento e
Infraestructura

Programa de

Prevencion y Manejo de
Riesgos

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la capitalizacion
de las unidades econdmicas
agropecuarias, acuicolas y
pesqueras a través de apoyos
complementarios para la
inversiébn en equipamiento e
infraestructura en actividades
de produccién primaria,
procesos de agregacion de
valor, acceso a los mercados
y para apoyar la construccién

y rehabilitacion de
infraestructura publica
productiva para beneficio
coman.

El objetivo es apoyar a los
productores  agropecuarios,
pesqueros, acuicolas y otros
agentes  econdmicos  del
sector rural para la
prevencion, manejo y
administracion de riesgos, a

COMPLEMENTO O
PROGRAMA

Ganadero

Manejo
Postproduccion (
Infraestructura para
centros de
acondicionamiento
pecuario);

Atencion a
Desastres Naturales
en el Sector
Agropecuario y
Pesquero;
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OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar la capitalizacion de las
unidades econdémicas de los
productores pecuarios, a través del
apoyo subsidiario a la inversiéon en
bienes de capital para la produccién
primaria, que incluyen produccién y
procesamiento de forrajes, y la
conservacion y manejo de areas de
apacentamiento.

Apoyar la estandarizacion de los hatos
para facilitar su comercializacion y la
realizacién de subastas, asi como
mejorar las condiciones y tiempos de
traslado de ganado, particularmente
entre zonas con diferentes estatus
sanitario, mediante apoyos para
infraestructura y equipamiento.

El objetivo especifico es que el sector
rural cuente con apoyos ante
afectaciones por desastres naturales
perturbadores y relevantes en las
actividades agropecuarias, acuicola y
pesquera.

TIPO DE APOYO

Adquisicion de colmenas,
abejas reina y nucleos de

abejas; Paquetes
Tecnolégicos;
Infraestructura;
Infraestructura,
Equipamiento, Servicio

para certificaciones

Apoyos directos en
efectivo o] cheque
nominativo;  contratacién
de esquemas de seguro
agricola, pecuario,
acuicola, catastrofico,

coparticipacion o no de las



PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL

través de instrumentos que
atiendan problemas de
mercado y de financiamiento,

sanidad e inocuidad vy
ocurrencia  de desastres
naturales.

COMPLEMENTO O
PROGRAMA

Garantias (incluye
garantias para
adquisiciéon de
fertilizantes y
desarrollo
pesquero);

Fondo para la

Induccién de
Inversion en
Localidades de

Media, Alta y Muy
Alta Marginacion,
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OBJETIVO ESPECIFICO

Mantener y profundizar el
financiamiento rural y los esquemas de
administracién de riesgos, de los
sectores agropecuario, pesquero,
acuicola, agroindustrial y del sector
rural en su conjunto, asi como
fortalecer la cadena productiva y
comercial agroalimentaria.

Inducir el financiamiento para la
inversién en equipamiento e
infraestructura, necesaria para
solventar la aportacion del pequefio
productor requerida en el Programa de
Apoyo a la Inversion en Equipamiento
e Infraestructura a través de un servicio
que permite  complementar las
garantias necesarias para obtener el
financiamiento de su aportacién al
proyecto y, en su caso, del capital de
trabajo necesario para asegurar la
operacion del mismo

TIPO DE APOYO

Entidades Federativas

Servicio de garantia,
Apoyo para las primas de
seguro agropecuario para
la Recuperacion de la
Actividad Productiva,
constitucién de Capital de
riesgo, Apoyo para mejorar
las condiciones de acceso
(oferta crediticia)

Servicio de garantia liquida
por proyecto, entidad
dispersora y tipo de
crédito.



PROGRAMA

Programa de Desarrollo
de Capacidades,
Innovaciéon Tecnolégica
y Extensionismo Rural

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades
técnicas y administrativas de
las unidades econdmicas
agropecuarias, pesqueras y
acuicolas para que mejoren
sus procesos productivos y
organizativos a través del
otorgamiento de apoyos en
servicios de asistencia
técnica, capacitacion,
extensionismo; en proyectos
de investigacion y

COMPLEMENTO O

PROGRAMA
Sanidades.

Apoyos para la
Integracion de
Proyectos (incluye
apoyos a
Organizaciones
Sociales,
Elaboracion e
Integracién de
Proyectos y

Sistemas Producto);
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OBJETIVO ESPECIFICO

Preservar y mejorar las condiciones
sanitarias agricolas, pecuarias,
acuicolas, pesqueras y de inocuidad
agroalimentaria.

Mejorar el desempefio de |las
organizaciones sociales y de los
Comités Sistema Producto Nacionales,

Regionales 'y  Estatales, como
mecanismos de planeacion,
comunicacion y concertacion
permanente, entre los actores

econémicos y que participen en la
instrumentacion de politicas, planes y
programas de desarrollo rural.

TIPO DE APOYO

Apoyar la gestién técnica,
econOmica y sanitaria, de
los productores
agropecuarios, acuicolas y
pesqueros; Fomentar vy
consolidar la prevencion,
control, confinamiento y en
su caso erradicacion de
plagas y enfermedades

agricolas, pecuarias,
acuicolas y pesqueras,
regulacion en la inspeccién
de la movilizacion
nacional, Instrumentar,
certificar 'y  promover

programas de inocuidad,

Pago por servicios
profesionales que requiera
la organizacién social;
adquisicién de mobiliario y
equipo de cémputo y de
oficina; mantenimiento vy
conservacion de
instalaciones; Gastos
Inherentes a la Ejecucién
del Plan de Trabajo; Apoyo
para la integracion y
consecucién de proyectos



PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL

transferencia de tecnologia y
en fomentar el desarrollo
gerencial de las
organizaciones sociales y de
los comités sistema producto.

COMPLEMENTO O

PROGRAMA
Desarrollo de
Capacidades y
Extensionismo

Rural (incluye
Capacitacion
Integral a
productores,

jovenes y mujeres
rurales)

Produccion

Pecuaria
Sustentable y
Ordenamiento
Ganadero y Apicola
(PROGAN)
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OBJETIVO ESPECIFICO

Fomentar el desarrollo de capacidades
de los productores, sus organizaciones,
las familias rurales, otros actores que
realizan oficios, asi como las
instituciones  especializadas en la
capacitacion e investigacion, en los
sectores agropecuarios, acuicolas y
pesqueros, en el marco del sistema
nacional de desarrollo de capacidades,
innovacion tecnologica y
extensionismo, que facilite el acceso al
conocimiento, informacion y uso de
tecnologias modernas; su interaccién
con sus socios estratégicos en
investigacion, educacion, agro
negocios y el mercado; y el desarrollo
de sus propias habilidades y practicas
técnicas, organizacionales y
gerenciales.

Incrementar la productividad pecuaria,
a través de la induccion de practicas
tecnologicas de produccion
sustentable, de ordenamiento,
asistencia técnica, capacitacion y fondo
de aseguramiento ganadero.

TIPO DE APOYO

Asistencia técnica,
capacitacion, elaboracion

de proyectos, agencias de

desarrollo
Apoyo en efectivo
especie, capacitacion

asistencia técnica

y
y



PROGRAMA

Programa de Acciones
en Concurrencia con

las Entidades
Federativas en Materia
de Inversion,
Sustentabilidad y
Desarrollo de

Capacidades

OBJETIVO GENERAL

COMPLEMENTO O
PROGRAMA

Proyecto
Estratégico de
Seguridad
Alimentaria (PESA)

Trépico Himedo;
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OBJETIVO ESPECIFICO

Contribuir al desarrollo de capacidades
de las personas y su agricultura familiar
en localidades rurales de alta y muy
alta marginacion, para incrementar la
produccion agropecuaria, innovar los
sistemas de produccion, desarrollar los
mercados locales, promover el uso de
alimentos y la generacién de empleos a
fin de lograr su seguridad alimentaria y
el incremento en el ingreso.

Impulsar y fomentar la inversion
privada y/o social en las zonas del
tropico humedo y subhimedo del
territorio nacional, a través del
otorgamiento de apoyos, vinculados al
financiamiento integral de cultivos y
actividades elegibles con potencial y
mercado, que mejore la viabilidad
financiera de los proyectos,
preferentemente bajo un esquema de
desarrollo de proveedores; asi como,
dar el soporte técnico en desarrollo de
capacidades, innovacién tecnoldgica y
extensionismo rural para fortalecer la
competitividad de los productores.

TIPO DE APOYO

Capacitacién y asistencia
técnica a tabes de
Agencias de desarrollo
rural; infraestructura vy
equipo apicola

Apoyo a la inversion en

equipamiento e
infraestructura; Desarrollo
de capacidades,

innovacion tecnolégica vy
extensionismo rural.



Asimismo hay presencia de instituciones que operan con recursos etiquetados que son asignados
por el Gobierno Federal y distribuidos de forma estatal. El objetivo de estas instancias es
“Fomentar, conducir, supervisar, controlar y evaluar los programas de desarrollo apicola, asi como
la atencion y solucion a los problemas relacionados con esta actividad productiva desarrollando un

sector competitivo y solido” (Tabla 20).

Tabla 20 Instancias ejecutoras de los Estados de Quintana Roo y Campeche.

QUINTANA ROO CAMPECHE
Secretaria del Medio Ambiente (SEMA) Reserva de la Biosfera de Calakmul ( REBICA)
Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDE) Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercio
(SEDICO)
Fondos Regionales de Quintana Roo Fondos Regionales de Campeche
Ayuntamientos municipales: Bacalar, Felipe Carrillo Ayuntamiento Municipal (Calakmul y
Puerto, José Maria Morelos Hopelchen)

Secretaria de Economia ( SE)
FONAES
Secretaria de Desarrollo Social ( SEDESOL)
Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)
Comisién para de Desarrollo de los pueblos Indigenas (CDI)
CONAFOR

CONANP

Entre los conceptos de apoyo recibidos por parte de las instituciones podemos citar: Asistencia
técnica en la produccién, capacitacion en temas de inocuidad, buenas practicas, productividad,
orientacion y gestibn de proyectos, capital para infraestructura de centros de acopio,
equipamiento, adopcién y transferencia de tecnologias entre otros.

En ambos Estados y por su privilegiada ubicacién en zonas naturales protegidas son foco de
interés de Organismos Internacionales que destinas recursos encaminados a la conservacion de
los recursos naturales e incentivando actividades productivas que sean afines a los objetivos de
los programas. En el caso de la apicultura representa una actividad que ademas de generar
ingresos depende directamente de la flora a sus alrededor para su productividad y calidad. En

este rubro ubicamos al Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

72



La CONABIO, opera recursos internacionales en concurrencia con el Gobierno Federal a través
de programas que promuevan la conservacion de los recursos naturales en area naturales
protegidas del pais, por lo que en su interior tiene el programa de Corredor Biologico
Mesoamericano con el nombre de Corredores Y Recursos Biologicos CONABIO.

Corredores Y Recursos Biolégicos de la CONABIO trabaja conforme a un modelo de gestion
territorial con el objetivo de fortalecer las capacidades de administracion de los recursos naturales
por parte de comunidades rurales e indigenas, bajo criterios de conservacion y uso sustentable.
Asi como de contribuir a la integracion de dichos criterios en programas publicos federales,
estatales y municipales. En el aspecto ambiental, la gestion de corredores procura frenar la
fragmentacion y mantener o incrementar la conectividad de los ecosistemas. En términos de
transversalidad, los corredores son espacios territoriales de consenso y armonizacion de politicas
publicas, en los que convergen estrategias, programas e instrumentos de politica publica social,
econémica y ambiental con base en objetivos y metas comunes. El enfoque territorial para la
gestion de corredores biol6gicos ha mostrado su utilidad como herramienta para lograr un manejo
durable de la biodiversidad, pues hace posible que los productores rurales se beneficien del uso
del territorio y los recursos naturales para mejorar su calidad de vida, sin rebasar la capacidad de

carga de los ecosistemas

El programa de Corredores y Recursos Biolégicos antes denominado como Corredor Biolégico
Mesoamericano de México (CBMM) ha trabajado en los Estados de Quintana Roo y Campeche
en el corredor natural Sian Ka'an — Calakmul, que es el segundo macizo forestal mejor
conservado en Latinoamérica (CONABIO, 2011), después de la region de la Amazonia. Este
corredor es el area comprendida entre las reservas de la biosfera de Sian Ka’an y Calakmul. Por
razones politico—administrativas y operacionales, este corredor se dividi6 en una seccion en
Quintana Roo y una seccién en Campeche. En el Estado de Quintana Roo comprende los
municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos y la porcién occidental del municipio de
Othon P. Blanco que incluye al ahora municipio de Bacalar y la zona limitrofe con el Estado de
Campeche; con una superficie aproximada de 1'354,400 ha. Este corredor se considera de interés
crucial para mantener la conectividad entre ambas areas naturales protegidas, a lo que se suma el
Area de Proteccion de Flora y Fauna de Bala’an K'aax en la zona cercana al punto Put, que sirve

de gozne entre la seccion quintanarroense y la campechana de este corredor.
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Corredores y Recursos Bioldgicos impulsa proyectos productivos sustentables con comunidades
mayas en la peninsula de Yucatan. Con la apicultura, Corredores y Recursos Biol6gicos a
contribuido para que se valore la biodiversidad y con ello se mejore las ganancias de los
productores; para ello en el 2009 apoyaron a 12 organizaciones y grupos de productores
comunitarios de los municipios de Othon P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos
del Estado de Quintana Roo y para el Estado de Campeche, apoyaron a un total de 10
organizaciones y grupos de productores comunitarios de los municipios de Hopelchen y Calakmul,
en la adquisicién de equipamiento e insumos apicolas a través de subproyectos productivos de
inversion asi como en el desarrollo de consultorias especializadas (Comunicacion personal con

M.C. Pedro Gutiérrez Coordinador Peninsular de Corredores Y Recursos Biolégicos CONABIO).

El Programas de las Naciones Unidas para el Desarrollo ( PNUD) , organismo miembro de la
ONU, trabaja para reducir la pobreza en el mundo y los problemas asociados con esta, a través de
practicas que apoyan el desarrollo humano y progreso econdémico y social. En México colabora
con los tres niveles de Gobierno brindando informacion técnica, asesorias y recomendaciones
para la generacion de politicas publicas y en proyectos orientados al desarrollo, entre ellos la
integracién productiva a través de los programas de Pequefias Donaciones y Community
Management of Protection Areas for Conservation (COMPACT ) que se aplican en los Estados de
Quintana Roo, Campeche y Yucatan (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
México, 2009)

Tabla 21. Programas que operan en la Peninsula de Yucatan, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

PROYECTO PROGRAMA ESTADO OBJETIVO ANTECEDENTES ALCANCES TIPO
DE
APOYO
Reduccion Programa de Campeche  Apoyar iniciativas Destaca como una PPD han Asesori
de Pobreza  Pequefas /Quintana que contribuyan de sus prioridades iniciado a
Donaciones Roo a fortalecer los la sostenibilidad de diversos tipos técnica,
procesos y los proyectos de redes de financia
capacidades productivos de las intercambio en miento a
locales para organizaciones, temas como el proyecto
alcanzar entendida como la turismo de bajo s
objetivos capacidad para impacto, la
globales de mantenerse apicultura
conservacion y haciendo un manejo organica, la
de desarrollo responsable de sus conservacién de

sustentable.
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recursos naturales,
generando
eficientemente
bienes o servicios, y
relacionandose en
condiciones de

la
agrobiodiversida
d, el desarrollo
sustentable
regional, la
equidad de



Reduccion
de Pobreza

Community

Management
of Protection
Areas for
Conservation
(COMPACT)

Quintana
Roo

Tiene por
objetivo
demostrar  que
iniciativas de
base comunitaria
pueden
incrementar

significativament
e la conservacion

de la
biodiversidad en
sitios  naturales
declarados
patrimonio de la
humanidad,
incorporando
valor agregado
en proyectos y
programas
existentes
Compact en
México tiene
cuatro ejes
simultaneos:
Conocer, valorar

y proteger la
Reserva de Sian

Ka’an y la
biodiversidad
regional,
Conocer, valorar

y divulgar la
cultura maya,
especialmente en
lo referente al
conocimiento y
manejo de la
biodiversidad

equidad con los
mercados, aun
después de haber
recibido apoyo por
parte del PPD.

En México inicia
operaciones en el
afio 2000 y forma

parte de la
estrategia

programatica y
operativa del
Programa de
Pequefias

Donaciones, por la
naturaleza del
programa se

establece la oficina
de proyecto en el
Estado de Quintana
Roo para colaborar
principalmente con
organizaciones
gubernamentales y
no
gubernamentales
de la Reserva de la
Biosfera de Sian
Ka’an, area natural

protegida,
patrimonio de la
humanidad. A
apoyado a
organizaciones
apicolas del

municipio de Felipe
Carrillo Puerto.

género y la
gobernabilidad,
etc.

Asesori
a
técnica,
capacita
cién

Por ultimo algunas instituciones financieras han prestados servicios crediticios para diversos

conceptos, principalmente para acopio y para inversion en infraestructura a tasas accesibles para

las organizaciones. Cabe mencionar que pocas son las organizaciones que cubren los requisitos

para acceder a este tipo de instrumentos. Algunos ejemplos de instituciones financieras son las
siguientes: NAFIN, FIRA, BANSI, BANCO DEL BAJIO, BANORTE.
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Es importante mencionar que no todas las organizaciones han recibido apoyo de todas las
instituciones mencionadas en el listado. Ni tampoco son las Unicas en cada Estado o sean
excluyentes con relacion a la aplicacion de los programas al sector. Sin embargo, las identifican
como actores que intervienen en diversos eslabones de la cadena por que han sido beneficiarios o
por referencias de otros apicultores.

Una vez identificadas las instituciones y especificado los objetivos y roles en el sector apicola se
procedié a evaluar como perciben el desempefio de los programas de los que son o han sido
beneficiarios (Organizaciones), de qué forma han contribuido a su desarrollo y como califican el
servicio recibido. Esta evaluacion se aplico a los representantes de organizaciones que asistieron

a los talleres realizados en ambos Estados.

En el Estado de Campeche obtuvimos los siguientes datos, que se presentan a continuacion de
forma sintetizada (Tabla 21).

Tabla 22 . Evaluacion de los programas de apoyo segun percepcion de los usuarios
(organizaciones de productores) del taller en Xpuijil, Campeche de fecha 29 de nov de 2012

CONCEPTO QUIEN BRINDA EL A AYUDADO A MEJORAR A LA COMO
SERVICIO,INSTITUCION ORGANIZACION EN QUE CALIFICAS EL
DE GOBIERNO,ONG ASPECTOS SERVICIO
PROYECTOS SAGARPA Capitalizacién a la organizacion, Bueno
PRODUCTIVOS construccion del centro de acopio,

inocuidad de produccién, aumento de
la produccion

SDR Calidad y aumento de la produccion Bueno
CDI Capacitacion y seguimiento del Bueno
proyecto
INCA RURAL Incrementar la productividad Bueno
SERVICIOS PRIVADO PSP  Obtener apoyos para capitalizar Regular
PNUD Produccion Bueno
ASISTENCIA SAGARPA Capacitacion, incremento a la Regular
TECNICAY productividad y dar valor a la
CAPACITACION produccion
SDR Produccion Malo
FUPROCAM Capacitacion, incremento a la Regular

productividad, paquetes tecnologicos

TECNICO CDI Organizacion del grupo Bueno
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FIRCO AGI MIEL Incrementa la productividad Regular
PROGRAN SAGARPA Fortalecer la actividad, bitacora de Bueno
apiario e incremento a la productividad
CERTIFICACION SDR Buenas practicas de manejo de miel Bueno
ES (BUENAS inocua
PRACTICAS DE
PRODUCCION, FIRCO Mejorar la calidad del producto Regular
EN
PRODUCCION MAYACERT Mejorar la calidad y dar valor agregado  Regular
DE REINAS Y
NUCLEOS,0ORG
ANICOS)
CREDITOS FIRA Capitalizacion Bueno
CAJA CRISTO REY Capital para acopio Bueno

En el Estado de Quintana Roo obtuvimos los siguientes datos, que se presentan a continuacion de

forma sintetizada (Tabla 22).

Tabla 23. Evaluacibn de los programas de apoyo segun percepcibn de los usuarios
(organizaciones de productores) del taller en Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo el 14 de
noviembre de 2012.

PROYECTOS PRODUCTIVOS  SEDESOL Equipo Regular
CDI Capacitacion Regular
SEMARNAT Equipo Excelente
SAGARPA Infraestructura, facilitacion para el Bueno
crédito
INCA Equipo, infraestructura Bueno
DECA Laboral Bueno
ASISTENCIA TECNICA Y SAIQROO Asistencia técnica Bueno
CAPACITACION
DECA Apiarios, buenas prdcticas, Regular - bueno
econémico
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CONCEPTO

PROGRAN

CERTIFICACIONES (
BUENAS PRACTICAS DE
PRODUCCION, EN
PRODUCCION DE REINAS Y
NUCLEOS,ORGANICOS)

CREDITOS

QUIEN BRINDA EL
SERVICIO,INSTITUCION
DE GOBIERNO,ONG
SAGARPA

SAGARPA

IMO

NATURLAND
CERTIMEX

SAGARPA

FIRA

FINANCIERA RURAL

A AYUDADO A MEJORARA LA
ORGANIZACION EN QUE
ASPECTOS

Laboral

Mantenimiento de colmenas
Calidad, buenas practicas
Calidad, buenas practicas
Calidad, buenas practicas
Calidad, buenas practicas

Capital de trabajo

Capital de trabajo

COMO CALIFICAS EL
SERVICIO BRINDADO

Bueno
Regular - bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Bueno

Bueno

Cabe destacar que los programas evaluados son los que operan actualmente con las

organizaciones.

Asimismo se entrevistd a representantes de instituciones para tener un panorama de como

perciben la ejecucién de los programas, a que eslabdn se enfocan y las dificultades que enfrentan

para el logro de objetivos (Tabla 23 y 24).
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Tabla 24. Percepcién de los funcionarios de las instituciones de apoyo sobre los servicios que ofrecen en el Estado de Quintana

Roo.

Valle Cruz

Abeja Africana

inversion en equipamiento e
infraestructura (PAIEI)

genético, equipo

produccién,
genética en los
apiarios

Comité de Juan Carlos  Coordinador del Campafia contra la varroasis  Produccion Asistencia Técnica  Si ~ Poca participacion de
fomento y Hernandez Programa de de abejas productores, poco personal
Proteccion Gonzélez Varroasis para la atencién de productores
Pecuaria

Comité de Grendy Judith  Profesional en  Movilizacion Comercializacion Medianamente Falta de personal,
fomento y Nahuat Martinez reduccion de riesgos cumplidos desconocimiento de este
Proteccion de contaminacion servicio por los productores
Pecuaria

SAGARPA MVZ. Marisol del Coordinador Programa Programa de apoyo a la Produccién Insumos, material Mejora en la Retraso de la aportacion del

Estado

Programa de desarrollo de
capacidades, innovacion
tecnoldgica y extensionismo
rural (PDCIT Y ER)

Transformacién y
comercializacién

Integracion de
proyectos y
capacitacion

Transformacion
y
comercializacio
n de

Retraso de la aportacion del
Estado

subproductos
Programa de sustentabilidad  Produccién Pago PROGAN Actualizacion de
de los recursos naturales datos del
padron
Proyecto de paquetes Produccion Nulo Falta de interés y participacién
tecnoldgicos Peninsula de de los apicultores
Yucatan
Salud animal Produccion Mejorar las No quieren aportar dinero, lo
practicas de quieren gratis, evasion para la
produccion, movilizacion
envasado y

79




FUNDACION
PRODUCE
QROO

SEDARI

C. José Luis Presidente. Estatal
Sanchez Chau

Ing. Hugo Dir. De Especies
Ballesteros Menores
Sanchez

Proyectos primarios

Activos productivos

Activos productivos

Activos productivos

Activos productivos

Capacitacion

Produccion

Produccién,
transformacion

Acopio

Transformacién

Produccion

Produccion,
transformacion

80

movilizacion

Si
Produccion Si
primaria , logistica,
extensionismo (
infraestructura y
fortalecimiento
financiero a través
de FONDER (
garantias liquida)

Si

Si

Si

Si

Reglas de operacion

Burocracia, muchos problemas
en la cuestion de comunicacion
con los productores en el tema
del papeleo o expedientes

Burocracia, muchos problemas
en la cuestion de comunicacion
con los productores en el tema
del papeleo o expedientes

Burocracia, muchos problemas
en la cuestion de comunicacion
con los productores en el tema
del papeleo o expedientes

Burocracia, muchos problemas
en la cuestion de comunicacion
con los productores en el tema
del papeleo o expedientes

Técnicos incompetentes



Tabla 25. Percepcion de los funcionarios de las instituciones de apoyo sobre los servicios que ofrecen en el Estado de Campeche

H AYUNTAMIENTO Aurelio Jefe del Area Produccion Convencional Produccion Insumos Apicolas Regular Recurso
CALAKMUL Lopez Apicola Bésicos Insuficiente
Vargas
H AYUNTAMIENTO Produccién Organica Produccion 46 Apicultores Falta De
CALAKMUL Compromiso
H AYUNTAMIENTO Manuel Nah Pdte. Comité Comercializacion Comercializacion Convenios De Compra Si Coyotaje En La
CALAKMUL Cauich Apicola Con Acopiadoras Venta
H AYUNTAMIENTO Lic. José Dir. De Valor Agregado Transformacion Dos Grupos De Mujeres Falta De
CALAKMUL Contreras de  Desarrollo Organizacion
la Cruz Econdémico y
Turismo
FUNDACION ING. Matias Paquetes Alimentacién Como Un Produccién Paquetes de insumos Adopcién De Politica
PRODUCE Patifio Tecnolégicos Manejo Estratégico Para basicos Tecnologias
CAMPECHE AC Garcia Incrementar La

Productividad De Las
Colonias En El Estado De

Campeche
Apoyo Para Transferencia Produccién Asistencia técnica Adopcién De Politica
De Un Paqguete Tecnolégico Tecnologias

Para La Innovacion De La
Apicultura En La Peninsula

De Yucatan
Conservacion De Pafales Produccion Asistencia técnica Adopcién De Politica
(Percheros) Para Evitar El Tecnologias

Uso De Productos
Contaminantes

SECRETARIA DE Ing. Juan Dir. Calakmul Equipamiento De Los Produccion Equipamiento De Etapas De
DESARROLLO Manuel Apiarios Apiarios Verificacion
RURAL Magafa
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Ing. Luis Gerente Agencias de Desarrollo Produccién Asistencia técnica y Mayor conocimiento de Objetivos
Manuel Estatal capacitacion la agroindustria irreales, falta de
Jiménez integracion entre
Guerrero actores
Programa de infraestructura  Acopio, Capital para inversion Centros de acopio en el Proyectos mal
transformacion Estado de Campeche elaborados y sin
sustento.
SAGARPA Ing. Elias Area de Programas de trazabilidad Produccion, Andlisis de laboratorios,  Deteccion de Falta de habito,
Martinez agropecuariay  de la produccién acopio asistencia técnica contaminantes como personal
Rebolledo sanidad sulfas y fenoles, mayor insuficiente,
control de plagas cultura
produccion
SECRETARIA DE Lic. Isaias Dir de 360 grados PYME Transformacion, Capacitacion y Ocho marcas registradas  Falta de
DESARROLLO Reyes Brito Industrial Comercializacion orientacion en tramites comunicacion
INDUSTRIAL de industria y entre
transformacion productores,
trazabilidad
Secretaria de Medio MVZ: Oscar  Jefe de Programa Estatal de apoyo  Produccion Asistencia técnica sobre  Mayor prevision Paternalismo
Ambiente Romero apicultura al periodo critico de el uso adecuado de los gubernamental,
Rojas floracion alimentos falta de
capacitacion
Apoyo a la inversion Produccién, Estampadora de cera, Regular Falta de
Acopio Equipo Apicola, presupuesto del

Equipamiento para
fortalecer la base
productiva

Estado, falta de
capital de los
productores para
culminar
proyectos.
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5. LA CADENA DE VALOR MIEL

5.1.

Quintana Roo y Campeche.

Mapeo y andlisis de actores involucrados en sector apicola de los Estados de

Con el propésito de conocer a los diferentes actores que conforman la cadena de valor miel y

como estos se interrelacionan entre si, se desarrollaron dos talleres participativos Cado uno se

realiz6 en cada Estado (Quintana Roo y Campeche) en donde se convocoé a las organizaciones de

productores e instituciones gubernamentales y no gubernamentales registrados en los directorios

elaborados inicialmente (Tablas 1y 2).

La metodologia que se emple6 en los talleres fue la Guia Metodoldgica de la Cadena de Valor —

Value Links (Weiskopf & Landero, 2011). Adecuandose los eslabones a las actividades apicolas

gque van desde los insumos, produccién hasta la comercializacion de la miel (Figura 28)

Insumos

Eslabones

Produccién

Acopio

Transformacion

Comercializacion

Proveedor de
insumos especificos

1. Material biolégico
2. Equipos de
extraccion

3. Equipo de campo
4. Equipo de
proteccion apicola

5. Insumos para
alimentacion

6. Insumos para
sanidad

Funcion

1. Ubicar apiarios
2. Limpieza de
@apiarios
3. Instalacién de
colmenas
4. Nimeracion de
icolmenas
5. Revision periodica
(de colmenas
6. Sanidad apicola
7. Extraccion de miel
8. Ofrecer a
compradores
9. Transporte

Mercado

1. Recepcién de
materia prima

2. Toma de muestra
de miel

3. Filtrado

4. Llenado de
ftambores

5. Ofrecer a
icompradores

6. Transporte

1. Recepcion de
Imateria prima

2. Toma de muestra de
miel

3. Envio a laboratorio

4. Filtrado

5. Homogenizado

6. Llenado de tambores

7. Conformacién de
lotes

8. Transporte

1. Idenficacién de
compradores

2. Anélisis de laboratorio

3. Conformacion de
lotes

4. Transporte

5. Guias de movilizacion
Para exportacion

6. Agencia aduanal

7. Bitacora de
trazabilidad

8. Guias de movilizacion

9. Certificado
zoosanitario internacional
110. Tramite de cupos
(EUR 1)
[11. Transporte

1. Mercado local

2. Mercado nacional

3. Mercado internacional

Figura 29. Descripcion de los eslabones que conforman la cadena de valor miel.

La cadena de valor miel, estd conformada por diversos actores (operadores) que intervienen en

cada uno 6 en varios de los eslabones; entre los actores mas relevantes se encuentran los

proveedores (de insumos, equipos y materiales necesarios para desarrollar la actividad apicola),

productores, acopiadores, transformadores y comercializadores (Figura 28).

En los dos talleres, los participantes elaboraron en equipo mapas de la cadena de valor de

acuerdo al ejemplo de la figura. El mapeo de la cadena se construy6é en forma participativa por

equipos y se pidio a los participantes que incorporaran la siguiente informacion: nombre de las

organizaciones que funcionan como operadores a los largo de los eslabones y datos basico de

las organizaciones que representan (numero de socios: hombre y mujeres, nimero de colmenas,
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volumen de produccion, precios minimos y maximos en que comercializaron la miel, a quien le

venden). Asi cada equipo construyé conjuntamente un mapa de la cadena, lo que nos da la foto
actual de cémo se perciben dentro de la misma e interrelacionan entre si con las empresas e
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que les brindan Apoyos Operacionales,

Servicios de Apoyo y Reguladores.

5.1.1 Elaboracién de los mapas de cadena de valor en el taller de Quintana Roo
El taller en Quintana Roo se desarrollé el dia 14 de Noviembre de 2012 en la sala de juntas del
Hotel Esquivel en la ciudad de Felipe Carrillo Puerto.

En el taller participaron 17 personas provenientes de organizaciones de productores, instituciones

gubernamentales y no gubernamentales (Tabla 25)

Tabla 26. Participantes en el taller participativo en Quintana Roo 14 de noviembre de 2012.
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# NOMBRE CARGO ORGANIZACION
1 José Jesus Porfirio Kayac Vera Secretario Kan Cab Miel Amarilla Sc De R
2 Wilberth Chuc Cen Presidente Kan Cab Miel Amarilla Sc De RI
3 Rogelio Estrada Ake Secretario Lol Dzidzil Che
4 Maximino Estrada Ake Presidente Lool Dzidzilche Sc De RI
5 Dionisio Dzib Nahuat Tesorero Lool Xaam
6 Joel Tadeo Reyes Representante Soc Coop La Ceiba
7 Zacarias May Puc Presidente Yuum Cab Spr De RI
8 Rubén Dario Parra Canto Presidente Apicultores Mayas De Mani SC De R
9 Grendy Judith Nahuat Martinez Profesional En Comité De Fomento Y Proteccion
Reduccion De Pecuaria
Riesgos De
Contaminacién
10 Juan Carlos Hernandez Gonzalez  Coordinador De Comité De Fomento Y Proteccion
Campafa De Pecuaria
Varroasis
11 Hugo Manuel Ballesteros Sanchez Director Secretaria De Desarrollo
Especies Agropecuario, Rural E Indigena De Q.
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Menores Roo

12 Marisol Del Valle Cruz Coordinacion Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Estatal Del Desarrollo Rural, Pesca Y
Programa Alimentacién
Nacional de la
Abeja
Africanizada

13 M.C Pedro Gutiérrez Nava Coordinador Coordinacién de Corredores Y
Peninsula De Recursos Bioldgicos CONABIO
Yucatan

14 M.C. Esperanza Pérez Arguis Coordinador Coordinacion de Corredores Y
Estatal Quintana  Recursos Bioldgicos CONABIO
Roo

15 Juan Francisco Barbosa Técnico Secretaria de Desarrollo Agropecuario,

Rural E Indigena

16 Daniel Pech Caamal Presidente La Flor De Tahonal, S.C. De R. L.

17 José Luis Sanchez Hau Presidente Fundacion Quintana Roo Produce A.C.

Al momento del registro de los participantes (Figura 29 y Anexo 1), se hizo entrega de los
formatos de los Diagnostico Proveedores, de servicios operacionales y de Servicios de apoyo
(Anexo 2).

Figura 30 Registro de participantes y entrega de carpeta de trabajo a participante
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Antes de iniciar con la dinamica del taller se procedié a dar una breve resefia de los antecedentes

de la GIZ y los objetivos del proyecto Selva Maya (Figura 30). Seguidamente se proporcioné un
resumen informativo del sector apicola en el Estado.

SISTEMATIZA
SOBRE LA C
IMIEL DE LOS
ICAMPECHE
IMEXICO

()

Figura 31 Explicacion de los objetivos del taller a cargo de la M.C. Ana Rosa Parra Canto

Al inicio a la dinamica del taller se hizo un sondeo sobre el conocimiento de la definicion de la
Cadena de valor. Posteriormente se procedié a la explicaciébn de los conceptos clave de la
Cadena de Valor y su funcién. Se detall6 la funcién de cada uno de los eslabones y actores que

se debian identificar en el sector para llevar a cabo la integracién de la cadena de valor miel del
Estado (Figura 31).

Figura 32 Presentacion de la dinamica de elaboracion de la cadena de valor miel
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La dindmica se llevé a cabo en equipos elegidos al azar, de manera que los integrantes fueran de

organizaciones e instituciones de forma heterogénea. El resultado fue de tres equipos (Figura 32).

ST 1 R T TS

Yy i 3 e 3y h N

: PR ,.‘:I & - ¥ ,‘ \ N 85 =
f '

Figura 34 Equipo 2 durante la elaboracion de la cadena de valor
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Figura 35.Elaboracién de la cadena de valor del equipo 3
Al término del tiempo establecido para la construccién del mapa de la cadena de valor cada

equipo expuso lo realizado.

El equipo 1 presento la cadena de valor realizado y explicaron como identifican los eslabones e
interrelaciones (Figuras 35 y 36).A continuacion se describe lo comentado por los integrantes del
equipo 1.

Operadores:

Presentan como perciben a otras organizaciones apicolas del municipio donde se encuentran
(Municipio de Felipe Carrillo Puerto)

De las ocho organizaciones presentadas en la cadena dos no producen miel. Una es fabricante y
proveedor de equipo apicola (La ceiba SPR de RL) y la otra se dedica a la transformacion a través
de elaboracion de subproductos de la miel (Melitzaak SPR de RL). Las demas organizaciones
ademas de produccion de miel elaboran estampado de cera principalmente.

Ubican a la organizacion flor de Tajonal como participante en todos los eslabones de la cadena.
No hay relaciones formales con los operadores del mercado. Solo Melitzaak SPR de RL mantiene
una relacion exclusiva con La flor de Tajonal SPR de RL para la adquisicion de miel.

Servicios operacionales

Destaca el uso de servicios particulares y locales en el rubro de transporte. En el eslabén de
comercializacién ubica a una empresa privada llamada Julidn de Obregon para el envio de cargas
al Puerto de Veracruz.

Solo destacan dos despachos de servicios de asistencia técnica en produccion y acopio (DECA
SC y SAIQROO SC)
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Servicios de apoyo

Destaca la participacion de una mayorista EDUCE Cooperativa de la ciudad de Mérida, Yucatan
como un servicio de apoyo.

Solo la SEDARI y la SAGARPA son identificadas como instituciones de apoyo en los eslabones de
transformacion y comercializacion.

Reguladores

Destacan SAGARPA, SCHP, SENASICA, SE como reguladores de la cadena de valor de la miel

para todos los eslabones.

Figura 36 . Presentacion de cadena de valor equipo 1
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Figura 37 . Mapa de la Cadena Valor equipo 1

El equipo 2 elaboro un mapa de la cadena de valor miel (Figuras 37 y 38) en donde destaca la
siguiente Informacion:

Operadores:

Presentan como perciben a 17 organizaciones apicolas de diferentes municipios del Estado.

Tres organizaciones son identifican como actores en todos los eslabones de la cadena de valor de
miel (Apicola Renacimiento — Bacalar, Apicultores Mayas de Mani — Felipe Carrillo Puerto. La Flor
de Tajonal - Felipe Carrillo Puerto) mismas que tienen contacto directo con los operadores del
mercado.

Solo la organizacion Apicultores Mayas de Mani SC de CV sefiala contacto directo con cliente en
la Unioén Europea.

De las 17 organizaciones presentadas en la cadena dos no producen miel. Una es fabricante y
proveedor de equipo apicola (La ceiba SPR de RL) y la otra se dedica a la transformacion a traves
de elaboracion de subproductos de la miel (Melitzaak SPR de RL). Las demas organizaciones
ademas de produccion de miel elaboran estampado de cera (Lool Dzidzilche principalmente o son
revendedoras de equipo apicola (La Flor de Tajonal y Apicultores Mayas de Mani)
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Hay 14 organizaciones que entregan de manera formal su produccion aunque no hay contratos

de exclusividad a las tres empresas acopiadoras de la region.

No hay relaciones formales con los operadores del mercado.

Se identifica a Melitzaak SPR de RL con una relacion exclusiva con la organizacién La flor de
Tajonal SPR de RL

Servicios operacionales

Destaca el uso de servicios particulares y locales en el rubro de transporte. En el eslabén de
comercializacién ubica a diversas empresas hacionales de transporte entre ellas: Julidn de
Obregon y Transportes Pitic; navieras como Maerks line y Happag Toyd.

Solo destacan dos despachos de servicios de asistencia técnica en produccién y acopio ( DECA
SC y SAIQROO SC)

En los servicios de certificacion se identifican empresas autorizadas para la certificacion de miel
organica principalmente para mercado europeo y mercado Estadounidense ( USDA Organic) que
son IMO La, Naturland y Certimex

Como proveedores de equipo apicola de extraccion y manejo mencionan empresas privadas
ubicadas en la ciudad de Mérida, Yucatan principalmente.

En servicios bancarios se identifican a la Financiera Rural, FIRA, Bansefi, Santander, entre otros.
Servicios de apoyo

ASERCA, Financiera Rural, SEDARI y la SAGARPA son identificadas como instituciones de
apoyo en los eslabones de transformacion y comercializacion.

Se identifica a universidades locales y foraneas como apoyo a la investigacién en los eslabones
de produccién, acopio y transformacion.

Se identifican instituciones federales del sector agropecuario en un espectro desde el eslab6n de
produccién hasta la transformacién como facilitadores de equipamiento y asistencia técnica.
Reguladores

Se identifica a SAGARPA, SCHP, SENASICA, SE como reguladores de la cadena de valor de la

miel para todos los eslabones.
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Figura 38 . Presentacion del mapa de la cadena de valor equipo 2.

CADENA DE VALOR DE LA MIEL QUINTANA ROO 2012 14/11/12

v Aoy o— e ( rrmrcmw
—— L8 Chbs 5 1 | o wesrzans wm ce |
i| LooLoooamcre sPrREER. I TM T :
‘ | LA FioR 0 aase sew o€ R L s
| APICOLAMORELENSE SPROER L '
'

| [*a8trnam sPr ve s L +
|

| voumcansc per L
| HOTELES RIVERA WMAYA,
! l BOOX MUK SPR DE R L p— - ——— -y PUR, GRAL ML MEX
| (ME SO TIOPIC
| [ 2w wsno o 3P g Laaltisg R T
| APICTUA CAQBAS SPR DE R L : : : CAXACA MIEL (VMERIDA
! APCOLA OE DALCHE SPRDE R L ] 1} ] ‘ } f
| LOL XAAN SC. OE KL §:-pool ' g - 5
| 1 1 1 ' ' 1
| = 1 1 (o et |
| O CHLAM KAALD SR DX L 16 M v 1 1 ' ' '
! O APICOLA RENSCINENTD S0 DE B ) J L I | ]
S v ot 3l
SLAFLORDE TAZOMM SCOESL B1 i 30 R -—————— -
QAP TOARS MAYAS DI MAN SC D = y. ——
|~ ——————-q [ ASEE TECNCA DECA SC SAIOROO S C . FUGCROO. MNFAP. COOUCYT ] UE - ALENANA
TRANSPORTES: PITIC, JULIAN
| TRANSPORTE SRIWCO - LOTAL | DE OBREGON, COLLS Y
ASOCADOS, WEDITERIANE SN
[ CERTFICADORES: INO, CERTIMEX NATURLAD. USDA CRGANC. SENASICA ] SHPPING COMPANY. MAERSY
LINE, HAPPAG TOVD. BERLING

LABORAT ORICS. SENAPA. LABORAT ORID
CENTRAL OF PATOL OGIA DF MEROA YLC
INTDRTERK ALCMANA. QUALITY SERVICES EQUIPO 2

INTERNATIONAL ALEMANIA

CREDITOS BANSL BANCO DEL BASO BANORTE
SANTANDER. FONDE R FRANDERA RURAL. P
[ EQUAFD X-NOX SA DE CV KEGMA SA OF CV, CW MAQUINASUA ARE SA D O ]

| ASERCA, FRANC I RA SIRAL FIRA ]

LRAPAMIENT O PWUD. COMAND, TNCA SURAL FUGROO, SUAA 1N AP POMEES. SIDESL CIPF

ASHTENOA TECHICA - SNUD. CORASID, INCA RURAL, SUCROO, SAWA IMEAR SOMALS, STOES0L, CFow

INVESTIGACKIN © UOROG, NGROD. CRAMNGD. TCDUR UMDY, TTIP, SOEAP, 5 IWVEST

I SAGARPA, W DA, l
RLACRMA ALRAKA CONANOIR,
TAN AN, COMARO L PO, 55 MRS A LR |
[ SAGARPA, SENASICA, SHCP5E l

Figura 39. Mapa de la cadena de valor del equipo 2.
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El equipo 3 elaboro un mapa de la cadena de valor miel (Figuras 39 y 40) en donde destaca la

siguiente Informacion

Operadores:

Presentan como perciben a 4 organizaciones apicolas del municipio de Felipe Carrillo Puerto.

Una organizacién se identifica como actor en todos los eslabones de la cadena de valor de miel
(La Flor de Tajonal - Felipe Carrillo Puerto.) mismas que tienen contacto directo con los
operadores del mercado de categoria nacional.

Una organizacién no produce miel ya que se dedica a la transformacién a través de elaboracién
de subproductos de la miel (Melitzaak SPR de RL). Las demas organizaciones ademas de
produccién de miel elaboran estampado de cera principalmente (Lool Dzidzilche y Kaan Cab) o
son revendedoras de equipo apicola (La Flor de Tajonal ).

Todas las organizaciones entregan de manera formal en caso de los productores organicos a la
empresa Apicultores Mayas de Mani, para la miel convencional no hay contratos de exclusividad
con las empresas acopiadoras de la region (La Flor de Tajonal).

Se identifica a Melitzaak SPR de RL con una relacion exclusiva con la organizacion La flor de
Tajonal SPR de RL

Servicios operacionales

Destaca el uso de servicios particulares y locales en el rubro de transporte. En el eslabén de
comercializacién ubica a una empresa privada llamada Julidan de Obregon para el envio de cargas
al Puerto de Veracruz.

Destaca la presencia de las certificadoras como prestadora de servicios con costo para la
organizacion.

Solo destacan dos despachos de servicios de asistencia técnica en produccién y acopio (DECA
SC y SAIQROO SC)

Servicios de apoyo

SEDARI y la SAGARPA son identificadas como instituciones de apoyo en los eslabones de
transformacion y comercializacion.

Se identifican instituciones federales del sector agropecuario en un espectro desde el eslabon de

produccion hasta la transformacién como facilitadores de equipamiento y asistencia técnica.
Reguladores

Se identifica a SAGARPA, SCHP, SENASICA, SE como reguladores de la cadena de valor de la

miel para todos los eslabones.
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Figura 40 . Presentacion del mapa de la cadena de valor miel del equipo 3
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Figura 41 . Resultado cadena de valor equipo 3.
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Identificacion de Problemas y alternativas de solucién de la cadena de valor miel de

Quintana Roo.
Posterior a la elaboracion de las cadenas de valor se pidi6 a cada equipo que analizaran las
problematicas mas apremiantes del sector y propusieran alternativas de mejora (Figura 41).

Para esto se procedié a realizar una lluvia de ideas entre los participantes para identificar

problemas y alternativas que permitan mejorar las condiciones del sector apicola.
l)v';rf_ L\

Figura 42 .Participantes durante la lluvia de ideas.
Cada problema planteado fue analizado en grupo para llegar a una alternativa comun (Tabla 26)

Tabla 27. Analisis de problemas y alternativas de solucién de la cadena de valor Quintana Roo.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS

Infraestructura insuficiente para acopio Ubicacion de centros de acopio en lugares
estratégicos que cumpla con todas las
especificaciones de SENASICA

Bajo acceso a crédito Conocer fuentes de financiamiento

Asesoria financiera y esquemas de capitalizaciéon
para organizaciones apicolas..

Falta de recursos en todos los eslabones Disefiar esquemas de financiamientos
de los operadores adecuados, créditos blandos.

Esquemas de financiamiento (esquema de
pignoracion de inventarios)

Fondos de reinversién
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PROBLEMAS

Falta de organizacion en todos los
eslabones de los operadores

Limitada participacion de jovenes en la
actividad

Falta de regulacion de precios

Bajo inventario de colmenas por
productor (actividad secundaria)

Falta de planeacién de la produccién

Productores dependientes de subsidios

No hay capacitaciones continuas

Apatia para participar en procesos de
capacitacion

ALTERNATIVAS
Integracion de eslabones.

Medicion de impacto de los subsidios
Crear carreras o especialidades técnicas

Exhortar a los jovenes a integrarse a la actividad
apicola a través de programas de capacitacion
empresarial.

Creacion de politicas reguladores en los precios
del mercado

Comité estatal para la regulacion de los
acopiadores y compradores del mercado.

Llevar a productores a inventarios de 100
colmenas a través programas de administracion
de materiales y activos en forma eficiente.

Formacion de promotores locales en las
organizaciones.

Desarrollo de productores lideres

Estrategias diferenciadas por tamafio de
productor (No. Colmenas).

Fomentar la cultura de reinversion en el sector de
forma que capitalicen los subsidios recibidos afio
con afo

Mayor comunicacién con los especialistas en la
cadena para la elaboracion de proyectos
integrales de capacitacion

Programa de seguimiento y actualizaciones a
organizaciones apicolas

Durante el desarrollo del taller se identific6 que los actores tanto organizaciones como

instituciones mantienen una relacion continua.
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En el eslabon de los insumos solo una empresa destaco por sus servicios como proveedor de

equipo apicola como actividad Unica (La ceiba SPR de RL) misma que provee equipo a diversas
organizaciones del Estado. El resto de los productores de insumos son primariamente de
autoconsumo como el estampado de cera y produccién de colmenas. Otras destacan por la

reventa de equipo apicola de extraccion o de manejo.

De las organizaciones participantes ya mencionadas todas cuentan con una estructura legal y se
dedican principalmente a la produccion de miel. Ocho organizaciones realizan labores de acopio.
Cuatro realizan actividades de transformacién: Apicultores Mayas de Mani, La Flor de Tajonal y
Apicola Renacimiento (Granel y envasado) y Melitzaak elabora subproductos naturistas y
cosmeéticos. Cuatro se encuentran en el eslabon de la comercializacion.

De las tres que estan en el eslab6n comercial solo una tiene contacto directo con su cliente en
Europa (Apicultores Mayas de Mani) los otros dos lo hacen a través de intermediarios del Estado
de Yucatan y Veracruz.

El mercado nacional se enfoca a compradores mayoristas y en menor cantidad a hoteles y
autoservicios, la cual no es atendido por las organizaciones de productores o bien ocasionalmente

alguna comercializa a granel a alguna empresa mayorista

En los servicios operacionales se observa poca participacién de proveedores locales. La mayor
parte de los proveedores son foraneos. En el area de servicios de transporte para los eslabones
de produccién al acopio se identificaron solo servicios particulares o de las acopiadores en pocos
casos. Con relacion al servicio de transporte de los eslabones de acopio a la comercializacién se
identificaron empresas privadas de escala nacional e internacional como Unidades con Cajas de
48 pies y Navieras del Estado de Veracruz, principalmente. No se mencioné uso de servicio aéreo.
Resalta la poca participacion de servicios privados en las actividades de analisis de laboratorios
de las muestras de la produccién de las organizaciones lo que provocan un incremento en los
costos de la gestion entre acopiadores y compradores mayoristas. Los proveedores de servicios
de laboratorio que se identificaron son del Estado de Yucatan, Universidad Autbnoma de Yucatan
y el INIFAP del Estado.

En el &area de investigacion se identificaron Instituciones Educativas del Estado como la

Universidad de Quintana Roo (UQROO) localizada en Chetumal, Universidad Intercultural Maya
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de Quintana Roo localizado en José Maria Morelos, El Colegia de la Frontera Sur (ECOSUR)

unidad Chetumal y el Instituto Tecnolégico de Felipe Carrillo Puerto; a nivel nacional UADY,
UNAM y Chapingo. Por el lado de las instituciones destacan INIFAP, CONABIO, SAGARPA
Se identificd la participacion de un organismo internacional, Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo (PNUD).

Se identificé una empresa acopiadora EDUCE cooperativa como servicio de Apoyo en el eslabén
de comercializacién; la cual apoya a Kabi jabin en su proceso de certificacion y comercializacién

de miel orgéanica.

Con relacién a como se perciben los actores participantes las instituciones expresaron el poco
compromiso de los productores para hacer de la apicultura una actividad rentable. Adicional a esto
perciben un estancamiento en el sector a pesar de los apoyos y subsidios aplicados en los ultimos
10 afos.

Los productores perciben que los apoyos no han sido suficientes para el sector y esto no permite
un desarrollo 6ptimo. Resalta la excesiva burocracia para los tramites y la distribucion inadecuada
del presupuesto.

No existen contratos exclusivos entre organizaciones y acopiadores. Estan sujetos al mejor postor
y mejores condiciones de pago ofrezca por ciclo productivo a través de convenios de compra.

No se identificaron despachos que capaciten en el area comercial ni en transformacion. Pocas
instituciones manejan programas de promocién a la produccion asi como no se mencionaron

campafas de comunicacion para incentivar el consumo de miel.
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5.1.2. Elaboracién de Los mapas de Cadena de Valor Miel en Campeche Con especial

énfasis al Municipio de Calakmul

El taller en el Estado de Campeche se desarroll6 el 29 de Noviembre del 2012 en las instalaciones
del Auditorios de la Universidad del Carmen sede Calakmul ubicado en la ciudad de Xpujil,
Calakmul, Campeche.

Para la realizacion de este taller se cont6 con el apoyo del H. Ayuntamiento de Calakmul a través
de la Direccién de Desarrollo Econémico con el Lic. José Contreras De la Cruz y la Direccion de
Apicultura con el Ing. Aurelio Lopez Vargas

El taller conté con la asistencia de 40 personas del municipio de Xpujil y de Campeche.
Participaron representantes de 17 organizaciones asi como grupos de trabajo de diversas
comunidades. También contamos con la participacion de Actores del Ayuntamiento de Calakmul
como el area de Desarrollo Econdémico y Turismo, Planeacién y Desarrollo, Area Apicola
Municipal, y SDR. Asi como la presencia de Fundacion Produce Campeche, Sistema Producto
Miel, Comité Apicola de Calakmul (Tabla 27).

Tabla 28 .Relacion de participantes del taller de Xpuijil, Campeche 29 de noviembre de 2012.

No. NOMBRE CARGO ORGANIZACION MUNICIPIO COMUNIDAD TELEFONO/ CORREO
CELULAR
1 Antonio Ek Presidente Cabil Tinto SPR de  Calakmul Alvaro Obregén 9831372547 antonio_ekf@ya
Flores RL hoo.com /
antekf@hotmail.
com
2 Silverio EK Ek  Presidente Kabil Lool De Calakmul Xpuijil 9831011891

Dzidzia SPR de RL

3 Elias Gamboa Presidente Productores Calakmul Nueva Vida 9831119539
Sanchez Agropecuarios De
La Nueva Vida
SPR de RL
4 Aida Aguilar Presidente Miel Orgénica La Calakmul La Lucha 1 9831573193
Jiménez Primavera SPR de
RL
5 Javier Cauich  Presidente Centro De Calakmul Xpuijil 9838359204
Naal Capacitacion De /9831555260

Produccion Integral
Apicola( CPIA)SPR
de RL

6 Sergio Ek Presidente La Abeja Obrera Calakmul Emiliano Zapata 9838716036/9
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Centurién De Oro SPR de RL 831047939
7 Nicolas Pérez  Presidente Flor De Dzidzilche Calakmul Manuel Castilla 9831031823
Guzman SPR de RL Brito
8 Manuel Nah Presidente Apicultores Calakmul 20 De 9837005970 manuelnah@ya
Cauich Ecolégicos De Rio Noviembre hoo.com.mx
Bec SPR de RL
9 Manuel Presidente Bélsamo Para Mi Calakmul Nuevo 9831139325
Juérez Pueblo SPR de RL Campanario
Ramirez
10 Alejandro Presidente Apicultura Calakmul Rancheria Las
Hernandez Sustentable De Las Delicias
Velasco Delicias SPR de
RL
11 Martin Melo Presidente Lool Be Del Calakmul El Refugio
San Martin Refugio SPR de RL
12 Merquisedet Presidente Unién De Calakmul Km 120
Arcos Garcia Apicultores Flor De
Guayacan SPR de
RL
13 Guadalupe Presidente Unién De Calakmul Santa Lucia
Garcia Productores
Martinez Agropecuarios
Santa Lucia
14 Serafin Presidente Emiliano Zapata Calakmul Xpuijil
Juéarez SPR de RL
Ramirez
15 Wilfrido Presidente Unidad De Calakmul Nuevo Becal
Morales Apicultores De
Pérez Nuevo Becal SPR
de RL
16 José Antonio Presidente Las Abejas De La Calakmul Nuevo Centro
Cab Kuk Nueva Generacion De Poblacién
SPR de RL Centauros Del
Norte
17 Luis Alberto Presidente Flor De Guayacan Calakmul Xpuijil
Narvaez De Los Principes
Lépez SPR de RL
18 Miguel Presidente Miel Del Bosque Calakmul Gustavo Diaz
Viveros SPR de RL Ordaz
Landa
19 Anastasio Presidente Agroapicultores Y Calakmul Conhuas
Oliveros Derivados De

100


mailto:manuelnah@yahoo.com.mx
mailto:manuelnah@yahoo.com.mx

DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.

RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Lopez Calakmul SPR de
RL

20 Mariano Presidente Yich Pimienta De Calakmul Unién 20 De
Séanchez Yu Un De Junio
Luna Calakmul SPR de

RL

21 Crescencio Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Ricardo Payro
Solis Isla te Gene

22 Mauricio Cruz  Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Unién 20 De
Gutiérrez te Junio

23 Armando Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Once De Mayo
Montejo te
Alvarado

24 Antonio Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Narciso
Gonzélez te Mendoza
Garcia

25 Asuncién De Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Los Angeles
La Cruz te
Gomez

26 Laura Representan  Grupo De Trabajo Calakmul La Lucha 2
Rodriguez te
Flores

27 Ma. Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Tomas Aznar 983110626
Florentina te Barbachano
Estrella Rivas

28 Roman Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Josefa Ortiz De 9831344193
Dominguez te Apicultores Del Dominguez
Pérez Bosque

29 Victoria Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Ley De Fomento
Gallego te Agropecuario
Montejo

30 Nicolas Arcos  Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Chichonal
Montejo te

31 Manuela Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Nuevo
Gomez Pérez te Flor Del Campo Campanario

32 Fabiana Cruz  Representan  Grupo De Trabajo Calakmul La Lucha 1
Vazquez te Las Abejitas

33 Alfredo Representan  Grupo De Trabajo Calakmul Xpuijil
Hernandez te
Hernandez
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No. NOMBRE CARGO ORGANIZACION MUNICIPIO COMUNIDAD TELEFONO/ CORREO
CELULAR
34 Francisco Presidente Sistema Producto Calakmul Xpuijil 9831108514 /
Landa Miel Calakmul 9831114905
Zamora
35 Manuel Nah Presidente Comité Apicola Calakmul 20 de 9837005970
Cauich Calakmul Noviembre
36 Aurelio Lopez  Jefe de Area  H. Ayuntamiento Calakmul Xpuijil 9831343086
Vargas Apicola de Calakmul
37 Juan Guzman  Presidente Union Ganadera Calakmul Xpuijil 9831315477/  juanguzman.17
Perez 9831167401 @hotmail.com
38 Ing. Margarito ~ Director Planeacion Y Calakmul Xpuijil 9831342917 _
Dzib Canche Calakmul Desarrollo Calkmul
39 Lic. Jose Del Dir. Desarrollo Calakmul Xpuijil 9831022647
C. Contreras Calakmul Economico Y
De La Cruz Turismo
40 Ing. Juan Dir. SDR Campeche Campeche 9838716036 juanm677@hot
Manuel Calakmul mail.com
Magaria
Benitez

Al registrase los participantes se les entrego los diagndésticos de Proveedores, Servicios

operacionales y de apoyo (organizaciones e instituciones) (Anexos 3y 4y Figura 42).

i

Figura 43 . Registro de participantes y llenado de los diagnésticos.

El taller fue inaugurado el inicio de actividades por Director de Desarrollo Econémico de Calakmul
el Lic. José Contreras de la Cruz y la directora de Planeacion el Ing. Margarito Dzib Canche,
debido a que la convocatoria al evento fue apoyado por el municipio de Calakmul (Figura 43)

102


mailto:juanguzman.17@hotmail.com
mailto:juanguzman.17@hotmail.com
mailto:juanm677@hotmail.com
mailto:juanm677@hotmail.com

DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Figura 44. Inauguracion del taller por parte del Dir. De Desarrollo Econémico de Calakmul el Lic.
José Contreras de la Cruz y la Dir. De Planeacién el Ing. Margarito Dzib Canche

Antes de iniciar con la dinamica del taller se procedié a dar una breve resefia de los sobre los
motivos y los objetivos del proyecto Selva Maya por parte de la M.C Ana Rosa Parra Canto

(Figura 44). Seguidamente se proporcioné un resumen informativo del sector apicola en el Estado.

Figura 45 . Presentacion de los objetivos del proyecto y del taller por “parte de la MC Ana Rosa
Parra Canto.

Para dar inicio a la dindmica se hizo un sondeo sobre el conocimiento de la definicion de la
cadena de valor. Posteriormente se procedié a la explicacion de los conceptos clave de la Cadena
de Valor y su funcion. Se detalld la funcion de cada uno de los eslabones y actores que se debian
identificar en el sector para llevar a cabo la integracién de la cadena de valor miel (Figura 45).
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Figura 46 . Presentacion de la dinamica de elaboracién de la cadena de valor miel

La dinamica se llev6 a cabo en equipos elegidos al azar, de manera que los integrantes fueran de
organizaciones e instituciones de forma heterogénea. El resultado fue de Cuatro equipos.
Al término del tiempo establecido para la construccién del mapa de la cadena de valor cada

equipo expuso lo realizado.

El equipo 1 presento la cadena de valor realizado y explicaron como identifican los eslabones e
interrelaciones entre los diferentes eslabones y operadores, operadores de servicios y apoyo, asi
como de reguladores (Figuras 46 y 47). A continuacion se describe lo comentado por los
integrantes del equipo 1.

Operadores:

Presentaron a tres organizaciones apicolas y tres grupos de trabajo. Los grupos de trabajo no
estan constituidos en una figura juridica formal.

De las seis organizaciones presentadas en la cadena solo encontraron en el eslabén de acopio
(Productores Agropecuarios de Nueva Vida SPR de RL). El resto se limita a producir miel.

Todas las organizaciones presentadas mencionaron entregar su produccion a Productores
Agropecuarios Nueva Vida SPR de RL. Solo manejan convenios de palabra y no manejan

contratos.
Servicios operacionales

Destaca el uso de servicios particulares y locales en el rubro de transporte.

Se identifican tiendas locales como proveedores de equipos e insumos apicolas.
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Identifican a la empresa Certimex como actor autorizado para certificacion de miel orgéanica solo a

nivel produccion.
Identifican a la empresa acopiadora como prEstadora de servicios de asistencia técnica a nivel

produccién (Productores Agropecuarios Nueva Vida SPR de RL)

Servicios de apoyo

Solo identifican a las instituciones federales como apoyo a nivel produccion.

Reguladores
Identifican a SENASICA y a SINIIGA como regulador de toda la cadena.
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Figura 48 . Mapa de la Cadena de Valor elaborado por el equipo 1 en Xpujil.

El equipo 2 elaboro el mapa de cadena de valor (Figuras 48 y 49) en donde expusieron lo
siguiente:

Operadores:

Presentaron cinco organizaciones formales y un grupo de trabajo.

Todos las organizaciones afirmaron producir y fabricar sus hojas de cera para autoconsumo.
Ninguna de las organizaciones acopia, transforma o comercializa su miel a gran escala.

Todos entrega a las acopiadoras mas importantes del municipio de Calakmul como Kabil Lool de
Dzidzia SPR de RL a través de convenio de compra por el ciclo. Asimismo entregan a la
mayorista Maya Honey de Mérida que acopia la miel a pie del apiario. No hay exclusividad en
ninguno de los casos.

Servicios operacionales

Destaca el uso de servicios particulares y locales en el rubro de transporte.

Se identifican tiendas locales como proveedores de equipos e insumos apicolas.
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Identifican a la empresa Certimex como actor autorizado para certificacion de miel organica solo a

nivel produccién. Esto surge ya que una organizacion estd en transicion de su produccion y
emplean los servicios de la certificadora de su produccién.

Servicios de apoyo

Se identifican instituciones federales del sector agropecuario como facilitadores de equipamiento y
asistencia técnica en el eslabén de la produccion.

Reguladores

Se identifica a SENASICA, SAT, SINIIGA y la Direccién de Apicultura del municipio de Calakmul.

A ’ -
o 9 9
S

Figura 49 . Elaboracion y presentacion de la cadena de valor miel del equipo 2 en Xpuijil.
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Figura 50 .Mapa de la cadena de valor miel elaborado por equipo 2 en Xpuijil.

El equipo 3 elaboro el mapa de cadena de valor (Figuras 50 y 51 ) en donde expusieron lo
siguiente:

Operadores:

Presentaron a ocho organizaciones apicolas del municipio.

Una organizacién se identifica como actor en el eslabon de insumos, ya que se dedica a la

elaboracion de hoja estampadas de cera (CRIPX).

Cuatro organizaciones son acopiadoras y entregan a las mayoristas del Estado de Campeche y
Yucatan principalmente a través de convenios de compra con dichas empresas.

No hay contratos exclusivos con los acopiadores, todo va en funcién de quien ofrezca las mejores

condiciones de pago.
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Servicios operacionales

Un productor es fabricante de equipo apicola de forma independiente y se posiciona en el eslabon

de insumos.

Una organizacion (CRIPX) brinda servicios operacionales de asistencia técnica a nivel produccion.
Identifican a otra organizacion apicola como prEstadora de servicios de asistencia técnica (Agro-

apicultores y derivados de Calakmul).

Presentan a dos Empresas certificadoras de miel organica al mencionar que estan en transicion

para obtener dicha certificacion.
Servicios de apoyo

Presentan a las empresas mayoristas acopiadoras de Miel (Maya Honey y Citrofrut) como
servicios de apoyo en los eslabones de produccion y acopio.

SDR y la SAGARPA son identificadas como instituciones de apoyo desde el eslabon de insumos
hasta la transformacion. Las demas instituciones apoyas eslabones de produccion y acopio.

Instituciones educativas como la UNAM y la Universidad de la Frontera Sur (Quintana Roo) son

posicionadas en el eslabon de produccion.

Reguladores

Se identifica a SENASICA, Sanidad Animal, Direccion de Apicultura de Calakmul y SAGARPA
como reguladores de la cadena de valor de la miel para todos los eslabones.

Figura 51 Elaboracion y presentacion del mapa de la cadena de valor miel del quipo 3 durante la
elaboracion de la cadena de valor
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Figura 52. Mapa de la cadena de valor miel del equipo 3 en taller Xpuijil.

El equipo 4 elaboro el mapa de cadena de valor (Figuras 52 y 53 ) en donde expusieron lo
siguiente:

Informacion relevante

Operadores:

Presentaron a cuatro organizaciones apicolas del municipio. Todas son productoras de miel. Dos
producen insumos miel (Miel organica la Primavera y Productores Organicos de Calakmul)

Una organizacion identificaron como actor en el eslabon de insumos, ya que se dedica a la
elaboracion de hoja estampadas de cera (CRIPX).

Dos organizaciones presentan ademas de ser productoras abarcan actividades de acopio y
transformacién. Estas organizaciones tienen trato directo con las empresas mayoristas del Estado

de Campeche y Yucatan principalmente.
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No hay contratos exclusivos con los acopiadores, todo va en funcion de quien ofrezca las mejores

condiciones de pago por ciclo productivo.

Solo la organizacion Productores Organicos de Calakmul presento contrato formal con la
distribuidora mayorista COMA del Estado de Yucatan.

Servicios operacionales

Como proveedores de equipo mencionas veterinarias y empresas locales.

Presentan a dos Empresas certificadoras de miel organica al mencionar que estan en transicion
para obtener dicha certificacion (OCIA y CERTIMEX).

Dos instituciones financieras se presentan en el eslab6n de acopio, mencionan que han obtenido
créditos para el acopio de miel ( Financiera Rural y Caja Cristo Rey)

Servicios de apoyo

Presentan ala empresa mayorista acopiadora de Miel del Estado de Yucatan (Maya Honey)
como servicios de apoyo en los eslabones de produccién y acopio.

SDR y la SAGARPA son identificadas como instituciones de apoyo desde el eslabon de
produccion hasta la transformacion. Las demas instituciones apoyas eslabones de produccion y
acopio.

Instituciones educativas como la UNAM y la Universidad de la Frontera Sur (Quintana Roo) son
posicionadas en el eslabén de produccion.

Reguladores

Se identifica a SENASICA y SAT como reguladores de la cadena de valor de la miel para todos

los eslabones.

Figura 53. Elaboracién participativa del mapa de la cadena de valor miel del equipo 4.
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Figura 54. Presentacion del mapa de la cadena de valor miel del equipo 4.
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Figura 55 . Mapa de la cadena de valor elaborado por el equipo 4 en Xpujil.

5.1.3. Identificacion de Problemas y alternativas de solucién de la cadena de valor miel de
Campeche con especial énfasis en municipio de Calakmul.

Posterior a la elaboracién de las cadenas de valor se pidi6 a cada equipo que analizaran las
problematicas mas apremiantes del sector y propusieran alternativas de mejora.

Para esto se procedi6é a realizar una lluvia de ideas entre los participantes para identificar
problemas y alternativas que permitan mejorar las condiciones del sector apicola (Figura 55).
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Figura 56 . Explicacion de dinamica para la identificacion y alternativas de solucién de la cadena
de valor miel.

Cada problema planteado fue analizado en grupo para llegar a una alternativa comun (Tabla 28).
Tabla 29 .ldentificacion de los problemas y alternativas de solucion de la cadena de valor miel.
PROBLEMAS ALTERNATIVAS

Apoyo insuficiente en el eslabén de Produccion Mayor seguimiento en la culminacién de los proyectos
aprobados

Retomar el Plan Estratégico de Desarrollo Apicola
Mayor capacitacidn y seguimiento en el area técnica

Fuentes de financiamiento y programas para la
proveeduria de material y equipo apicola para todos
los eslabones de la cadena que se apegue a los
reglamentos de sector alimenticio

Falta de capacitacion en el tema de inocuidad Programa de capacitacion que se apeguen a los
para la obtencion de certificacion de miel esquemas productivos actuales
Organica

Abrir espacios a técnicos locales que radiquen en la
zona

Control y uso estricto de las bitacoras de actividades
apegado a los reglamentos de las buenas practicas de
Produccién de miel

Inventario bajo de Colmenas por productor Promover la cultura de reinversidn para incrementar el
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PROBLEMAS

Padron de apicultores en edad adulta

Falta de organizacion entre productores y
actores

Recursos insuficiente del Gobierno

Falta de Liquidez para el acopio de miel

Canal de comercializacion mal organizado

ALTERNATIVAS

inventario por productor

Cambiar la mentalidad del productor convencional
hacia una empresarial

Promover la apicultura como actividad rentable y
sustentable

Promover la integraciéon de los jovenes a la actividad
apicola

Taller de motivacidn con las ventajas de la apicultura
gue motive la integracion de los habitantes

Promover la apicultura como actividad principal y no
secundaria

Planeacién de la produccién y comunicacion entre
productores e instituciones

Programas de capacitacion en areas de administracion
de empresas y de produccién

Enfocar organizacion hacia el mercado

Administracion y aplicaciéon adecuada de los recursos
de los programas

Procesos practicos para la integracién de proyectos

Mayor corresponsabilidad entre productores e
instituciones

Asesoria financiera para la obtencion de créditos con
empresas externas

Facilitacidn del gobierno para lo obtencidn de
financiamientos a tasas bajas para el acopio

Regulaciéon de los acopiadores para verificacion de
condiciones hacia el productor
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PROBLEMAS ALTERNATIVAS

Organizar mesas de negocios para busqueda de
clientes confiables

Acuerdo entre actores sobres los precios de venta
basado en el mercado a través del comité apicolay
ayuntamiento

Definicion de los objetivos del mercado que los
productores pueden cubrir

Estudio de mercado de la miel

Uso de instrumentos legales para darle mayor certeza
a las operaciones comerciales

Durante el desarrollo del taller se identific6 que los actores tanto organizaciones como
instituciones mantienen una relacién continua.

En el eslab6n de los insumos destacaron empresas locales y un apicultor independientes que
fabrica y provee de equipo apicola a diversos apicultores de la region (Manuel Nah Cauich). El
resto de los productores de insumos son primariamente de autoconsumo como el estampado de

cera.

De las organizaciones participantes y mencionadas no todas cuentan con una estructura legal y se
aprecio la presencia de muchos grupos de trabajo. Algunos provenientes de otras organizaciones
gue deciden trabajar de forma separada por cuestiones de afiliacion.

De todas las organizaciones presentadas solo dos se localizaron en el eslabén de transformacion.
Las cuales se enfocan al envaso de miel en botellas y frasco para venta al detalle y el envasado y
homogenizado de tambores de 300 kg. Ninguna se posicioné en el eslabén de comercializacion.

Solo las acopiadoras sefialaron su relacion directa con el mercado mayorista.

El mercado nacional se enfoca a compradores mayoristas y en menor cantidad a sector turistico

cercano a las zonas arqueologicas.
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En los servicios operacionales se observa la participacion de proveedores locales. La mayor parte

de los proveedores son locales a través de veterinarias, productores locales o través de

organizaciones que revenden equipo.

En el area de servicios de transporte para los eslabones de produccién al acopio se identificaron
solo servicios particulares o de los acopiadores en pocos casos. No se mencioné uso de

empresas privadas para servicios de transporte.

En el area de investigacion se identificaron Instituciones Educativas del Estado como la ECOSUR
(Unidad Chetumal y Campeche) y UNAM. Por el lado de las instituciones destaca SAGARPA

Se identifico la participacién de un organismo internacional como el programa PNUD.

Se identificaron dos empresas acopiadora Maya Honey y Citrofrut como servicio de Apoyo en el
eslabon de produccion y acopio. Esto resalta por el recurso que brindan para el acopio de miel y

las asesorias técnicas que brindan a las organizaciones asociadas.

Con relacion a como se perciben los actores participantes de las instituciones expresaron el poco
compromiso de los productores para hacer de la apicultura una actividad rentable. Adicional a esto
perciben un estancamiento en el sector a pesar de los apoyos y subsidios aplicados en los ultimos
10 afios.

Los productores perciben que los apoyos no han sido suficientes para el sector y esto no permite
un desarrollo 6ptimo. Resalta la excesiva burocracia para los tramites y la distribucién inadecuada

del presupuesto.

No existen contratos exclusivos entre organizaciones y acopiadores. Estan sujetos al mejor postor

y mejores condiciones de pago ofrezca por ciclo productivo a través de convenios de compra.
No se identificaron despachos que capaciten en el &rea comercial ni en transformacion. Pocas

instituciones manejan programas de promocion a la produccidon asi como no se mencionaron

campafas de comunicacion para incentivar el consumo de miel.
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Asimismo mencionan que la apicultura esta quedando en manos de apicultores de edad avanzada

y prevén la necesidad que los jovenes se integren a la actividad apicola a través de talleres y
capacitacion técnica con enfoque empresatrial.
Se enfatiz6 en la necesidad de crear una estructura comercial sélida para que las transacciones

comerciales favorezcan a los productores y a las empresas para continuar la operaciéon

5.2. Las cadenas de valor miel de los Estados de Quintana Roo y Campeche
Con los resultados obtenidos de los dos talleres realizados asi como de la informacion obtenida de
las entrevistas a los diferentes actores se disefid para cada Estado un mapa de cadena de valor

en donde se incluye a los diferentes actores.

5.2.1. La Cadenade valor de miel en el Estado de Quintana Roo.
En el Estado de Quintana Roo, existen diversas organizaciones dedicadas a la productores de
miel, dichas organizaciones operan en los diferentes eslabones de la cadena, ya sea a nivel de
produccion, acopio, transformacién o comercializacion; otros que operan en dos o mas eslabones
(Figura 57 ). En el mapeo de la cadena de valor también se identificaron los que ofertan servicios
operacionales, servicios de apoyo y reguladores.

Operadores

Cada uno de los operadores de la cadena de valor de miel del Estado de Quintana Roo, cuenta

con diferentes caracteristicas; dichos operadores se presentan en la Figura 56.
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Insumos ” f I o
Eslabones especificos Produccion Acopio STransformacion Comercializacién Mercado

La Flor de Tajonal S.C. de R.L.

Apicola Renacimiento S.C. de R.L. Mercado local

‘ ~< -~~~ |(Apicultores mayas de

’ Lool Dzidzilché S.C. de R.L. ~e Mani)

~a
Yuum Cab S.C.de R.L.
’ Lool Xaam S.C. de R.L. ‘ -
p ’ Kan kaab S.C. de R.L. ‘
e
l Apicola Dziuche S.C. de R.L. l v i
r 7 Mercado nacional
l Chilan Kaaboob S.C. de R.L. ‘ - " (Yucatan-Tizimin)
a Boox Muuk S.C. de g
d R.L. el
(0) ’ La Flor de Jabin S.C. de R.L. ‘ el
r . ,// -Mercado local,
’ Utzil Zihil Kaaboob S.C. de R.L. g nacional e
internacional
e (Alemania)
S ’ Productores y Realiadores de Miel Maya ‘—>
R K -Mercado local,
’ Kabi Jabin S.C. de R.L. ‘—» nacional e
internacional
Apicultores Mayas de Mani S.C. de R.L. — (Clemania)

Figura 57 . Operadores presentes en la cadena de valor miel del Estado de Quintana Roo. Fuente:
Elaboracién a base de la informacién proporcionada por los operadores

Descripcién de los Operadores de la cadena de valor de miel en el Estado de Quintana Roo
(Figura 57).

La Flor de Tajonal S.C. de R.L: Esta integrada por 91 hombres y tres mujeres, cuenta con 2760
colmenas, al afo produce y acopia un promedio de 120 toneladas de miel convencional. Se ubica
en la localidad de Felipe Carrillo Puerto, Municipio del mismo nombre.

Lool Dzidzilché S.C. de R.L.: Esta integrada por 13 hombres y siete mujeres, cuenta con 1200
colmenas, al afio produce y acopia un promedio de 35 toneladas de miel organica. Se ubica en la
localidad de Melchor Ocampo, Municipio Felipe Carrillo Puerto.

Yuum Cab S.C. de R.L.: Estéa integrada por 28 hombres y una mujer, cuenta con 1084 colmenas,
al afio produce un promedio de 38 toneladas de miel convencional. Se ubica en la localidad de
Tepich, Municipio Felipe Carrillo Puerto.

Lool Xaam S.C. de R.L.: Esta integrada por 18 hombres y dos mujeres, cuenta con 1500
colmenas, al afio produce y acopia un promedio de 50 toneladas de miel entre organica y

convencional. Se ubica en la localidad de Tihosuco, Municipio Felipe Carrillo Puerto.
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Kan Kaab S.C. de R.L.: Esta integrada por 16 hombres, cuenta con 750 colmenas, al afio produce

y acopia un promedio de 30 toneladas de miel entre organica y convencional. Se ubica en la
localidad de San José Il, Municipio Felipe Carrillo Puerto.

Apicultores Mayas de Mani S.C. de R.L.: Se dedica a acopio, transformacion y comercializacion,
se ubica en Felipe Carrillo Puerto. Al afio acopia 250 toneladas de miel orgéanica que comercializa
a Alemania. Es la Unica empresa exportadora de miel en el Estado de Quintana Roo.

Cada uno de los operadores dedicados a la produccion y acopio de miel convencional, trabajan de
manera independiente entre ellos;. La miel convencional producida por las organizaciones es
destinado al mercado nacional principalmente a los intermediarios de las empresas de Yucatan.
Dichos operadores no cuentan con un mercado fijo y formal, no manejan ventas por contrato, en
su mayoria son relaciones comerciales esporadicas no formales. Solo en el caso de la produccion
de la miel organica que se produce y acopian las organizaciones apicolas con certificacion
organica es entregada a Apicultores Mayas de Mani, quien se encarga de la exportacion; estas
organizaciones efectlian cada afio convenios de compra — venta de miel organica.

Apicultores Mayas de Mani, se dedica a la exportacién principalmente a Alemania. La relacion

comercial es contractual establecida formalmente entre la empresa y su cliente.
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Figura 58 . Esquema general de la Cadena de valor de Miel en el Estado de Quintana Roo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por los actores de la cadena
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Servicios operacionales

Los servicios operacionales son ofertados por diversos actores en cada uno de los eslabones de
la cadena, cumpliendo diferentes funciones (transportistas, certificadores, proveedores de
equipos, servicios de laboratorio y otros.

Servicios de apoyo

En la cadena de valor de miel los servicios de apoyo son fundamentales para el desarrollo de la
misma; en el Estado de Quintana Roo se destacan las instituciones que ofrecen servicios de
capacitacion a nivel de produccion, acopio, transformacién y/o comercializacién. Las instituciones
que mas se destacan son SAGARPA, SEDARI, FIRA y despachos prEstadores de servicios
profesionales (contratados las dos instituciones mencionadas).

En este apartado intervienen igualmente las instituciones de investigacion, instituciones
financieras y las instituciones gubernamentales que ofrecen subsidio especialmente para activos
productivos. Por otra parte se encontré la participacion de otros actores que intervienen en el
eslabon de comercializacion.

Reguladores

Al igual que los operadores anteriores, los reguladores son sumamente importantes. En la cadena
de valor de miel interviene la SAGARPA como uno de los méas importantes, ya que dicha
institucion via SENASICA es la que se encarga de verificar la implementacion de buenas practicas
de produccion y, por otros organismos ligados a ella se emiten las Guias de movilizacién, Guias
zoosanitarias, entre otros requisitos fundamentales para produccién, acopio, transformacion y
comercializacion.

La ADUANA es un operador que regula la salida de la miel para la comercializacion al mercado

exterior.
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5.2.2. La Cadenade valor de miel en el Estado de Campeche

En la Figura se presenta la cadena de valor de miel del Estado de Campeche. Para la
conformacion de dicha cadena se considerd la aportacion y participacion de los operadores. A
continuacién se detallan cada uno de los componentes que integran la cadena de valor.

Operadores

Cada uno de los eslabones la integran diversos operadores, destacdndose organizaciones
legalmente constituidas y grupos de trabajo informal. La mayoria de las organizaciones se
localizan a nivel de produccién, tres organizaciones producen y acopian miel (Productores
Agropecuarios de Nueva Vida, Apicultores ecoldgicos de Rio Bec y Union de Sociedades de
productores Ecolégicos de Calakmul) y dos organizaciones producen, acopian y transforman
(Kaabil Lool de Dzidzia y productores Organicos de Calakmul). Al igual se puede encontrar
operadores de la cadena en Campeche que se dedican al acopio, transformacién vy
comercializacién de la miel (Apicultores de Champotén y Miel y Cera de Campeche) (Figura 58).
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Figura 59 . Operadores de la cadena de valor de miel en el Estado de Campeche. Fuente:
Elaboracion a base de la informacion proporcionada por los operadores
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Las caracteristicas especificas de cada una de las organizaciones o empresas involucradas en la
cadena de valor de miel en el Estado de Campeche se mencionan a continuacion (Figura 59 y 60).

La Flor de Dzidzilché SPR de RL: Est& integrada por 28 hombres y tres mujeres. Se ubica
en el municipio de Calakmul.

La Flor de Guayacan de los Principes SPR de RL: Esta integrada por siete hombres y
siete mujeres. Se ubica en el municipio de Calakmul.

Agroapicultores y Derivados de Calakmul SPR de RL: Esta integrada por 15 hombres y
tres mujeres, cuenta con 400 colmenas, al afio produce un promedio de 40 toneladas de
miel convencional. Se ubica en la localidad Conhuas, Municipio Calakmul.

Miel Organica la Primavera SPR de RL: Esta integrada por 5 hombres y siete mujeres,
cuenta con 350 colmenas, al afio produce un promedio de 7 toneladas de miel
convencional. Se ubica en la localidad La Lucha 1, Municipio Calakmul.

Union de Sociedades de Produccion Ecologica de Calakmul SPR de RL: Se dedica al
acopio, transformacion y comercializacion de la miel. Se ubica en la localidad Xpujil,
Municipio Calakmul.

Kaabil Tinto SPR de RL: Esté integrada por 14 hombres y cuatro mujeres, cuenta con 400
colmenas, al afio produce un promedio de 7.5 toneladas de miel. Se ubica en la localidad
Xpujil, Municipio Calakmul.

La Abeja Obrera de Oro SPR de RL: Esta integrada por cuatro hombres y tres mujeres. Se
ubica en la localidad Xpuijil, Municipio Calakmul.

Balsamo para mi Pueblo SPR de RL: Esta integrada por 15 hombres y seis mujeres,
cuenta con 150 colmenas. Se ubica en la localidad Nuevo Campanario, Municipio
Calakmul.

Yich Pimienta de Yu Un de Calakmul SPR de RL: Esta integrada por seis hombres y siete
mujeres. Se ubica en el Municipio de Calakmul.

Campesinos Unidos Lool Xaax SSS: Esta integrada por 110 productores. Participa a nivel
de produccion y acopio. Se ubica en el Municipio de Hopelchén.

Union de Apicultores Indigenas Cheneros SSS: Se ubica en el Municipio de Hopelchén.
Productores Agropecuarios de Nueva Vida SPR de RL: Esta integrada por 17 hombres y
13 mujeres, cuenta con 450 colmenas, al afio produce un promedio de 23 toneladas de
miel. Se ubica en la localidad Nueva Vida, Municipio Calakmul.

Apicultores Ecolégicos de Rio Bec SPR de RL: Esta integrada por seis hombres y 18
mujeres, cuenta con 550 colmenas, al aflo produce un promedio de 19.25 toneladas de
miel. Se ubica en la localidad 20 de Noviembre, Municipio Calakmul.

Kaabil Lool de Dzidzia SPR de RL: Esté integrada por 60 hombres y seis mujeres, cuenta
con 3700 colmenas, al afio produce un promedio de 250 toneladas de miel. Se ubica en la
localidad Zoh Laguna, Municipio Calakmul.

Productores Organicos de Calakmul SPR de RL: Esta integrada por 110 hombres y 60
mujeres. Se ubica en el Municipio de Calakmul.

Apicultores de Champotén: Esta integrada por 1300 socios, se dedica a produccion,
acopio, transformacion y comercializacién. Se ubica en el Municipio de Champoton.
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Ofrece servicios de transporte desde produccion hasta transformacion. El 80% de la miel
acopiada y procesada por esta empresa se destina al mercado de exportacion (Europa).

¢ Miel y Cera de Campeche: Se ubica en la Ciudad de Campeche, Campeche. Se dedica al
acopio, transformacion y comercializacion; al igual que Apicultores de Champotén, su
principal mercado es el de exportacién (Europa).

Las organizaciones y grupos de productores que se encuentran a nivel de produccion, realizan la
venta de miel de manera esporadica e informal hacia el mercado local (Productores Agropecuarios
de Nueva Vida, Kaabil Lool de Dzidzia, Apicultores de Champotén y Miel y Cera de Campeche) y
nacional (Maya Honey ubicada en Yucatan).

Las otras organizaciones que participan desde produccién hasta transformacion, de igual manera
sus relaciones comerciales son esporadicas no formales, excepto Productores Organicos de
Calakmul que establece una relaciéon contractual formal con la empresa COMA ubicada en

Yucatan, para producto envasado.

Apicultores de Champotén y Miel y Cera de Campeche, establecen relaciones contractuales con
sus clientes; sin embargo y debido a que la produccion de miel es determinada por factores
climaticos, no se establecen volumenes fijos de exportacibn anualmente. Entre ambas

organizaciones acopian alrededor del 50% de la produccion de miel estatal.
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Figura 60. Esquema general de la Cadena de valor de Miel en el Estado de Campeche. Fuente:
Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por los actores de la cadena.
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Servicios operacionales

Se destacan principalmente los transportistas, certificadoras y proveedores de quipo. El transporte
es contratado para el traslado de la miel a los centros de acopio (Figura 60). Los certificadores son
a nivel de produccion, acopio y transformacién, especialmente los certificadores de miel organica.

Los equipos, materiales e insumos necesarios para la produccion, los productores los adquieren
en tiendas veterinarias locales y de otras organizaciones que fungen como proveedores ademas
de productores.

Servicios de apoyo

En el Estado de Campeche los servicios de apoyo en capacitacion los ofrece generalmente la
SAGARPA, la Secretaria de Desarrollo Rural, Fundacion Produce de Campeche, FIRA, Inca
Rural, FIRCO, entre otros que se detallan en el mapa de la cadena de valor. Dicho servicio esta
enfocado a nivel de produccién, acopio y transformacion.

En el aspecto de investigacion participa INIFAP y Fundacion Produce; mientras que para créditos
figura FIRA y Financiera Rural.

Para el caso de subsidios ya sea para activos productivos, certificaciones y/o comercializacion
destaca SAGARPA, Secretaria de Desarrollo Rural, SENASICA, FIRCO, INCA Rural, Comité de
Fomento y Proteccion Pecuaria (CFPP), PROMEXICO, ASERCA, Secretaria de Economia (SE) y
Secretaria de Desarrollo econémico (SEDE).

Reguladores

Los reguladores son los mismos en ambos Estados, ya que dichas instancias operan a nivel
nacional.
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Figura 61. Representacion de los diferentes eslabones de la cadena de valor de miel para el

Estado de Campeche y Quintana Roo.
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Comercializacion

5.3. MAPEO Y ANALISIS DE ACTORES MEDIANTE EL USO DEL PROGRAMA
UCINET

El mapeo de los actores involucrados en la cadena de valor de miel en los Estados de Campeche
y Quintana Roo, se llevé a cabo a partir de la informacién proporcionada por las organizaciones
participantes en los talleres y/o entrevistadas. Los actores que participan en la cadena realizan

diversas funciones como se ha sefalado en los apartados anteriores.

5.3.1. Mapeo de actores en el Estado de Quintana Roo
La red conformada por los actores involucrados en la cadena de valor de miel en el Estado de

Quintana Roo, se presenta en la Figura 62. Existen diversos actores que participan dentro de la
cadena de valor, cada uno realiza diversas funciones; sin embargo, lo importante es la relacién
gue existe entre ellos, asi como resaltar a los actores mas importantes. En este sentido se
destaca la SAGARPA como principal actor que se involucra en el desarrollo de la cadena
(servicios de apoyo: Apoyo a la infraestructura y equipamiento, asistencia técnica y capacitacion);
asimismo, Apicultores Mayas de Mani se destaca como uno de los actores principales en aspecto

comercial, siendo el principal acopiador y exportador de miel.
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Figura 62. Red actores de la cadena de valor de miel en el Estado de Quintana Roo.

5.3.2. Mapeo de actores en el Estado de Campeche
La Figura 63 muestra la red conformada por los actores involucrados en la cadena de valor de

miel en el Estado de Campeche. A diferencia del Estado de Quintana Roo, se resaltan dos
dependencias gubernamentales que participan de manera activa en la cadena de valor
(SAGARPA Y SDR) ofreciendo los mismos servicios; en el aspecto de comercializaciéon a nivel
local en el municipio de Calakmul la organizacién mas importante en acopio de miel es la Kaabil
Lool de Dzidzia, mientras que a nivel estatal Apicultores de Champotén y Miel y Cera de

Campeche juegan un papel fundamental en acopio y exportacion.
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Figura 63. Red actores de la cadena de valor de miel en el Estado de Campeche.

En ambos Estados, la red conformada por los actores es una red con estructura cerrada, ya que
todos los actores se relacionan entre si, ya sea en el aspecto de comercializaciéon o servicios que
reciben las organizaciones de las diversas instituciones y/o dependencias. Por tal motivo se
concluye que la cadena de valor de miel es una cadena fuertemente estructurada y que involucra
a un gran numero de actores que desempefian diversas funciones, y que en conjunto hacen que

la actividad apicola sea la base de la economia de las familias en ambos Estados.
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6. RECOMENDACIONES QUE PERMITAN FORTALECER LA CADENA DE VALOR.
6.1. Diferencias entre las cadenas de valor miel de los Estados de Campeche y Quintana

Roo.

1.

A nivel de niumero de organizaciones apicolas existen mayor nimero en Campeche (40)
mientras que en Quintana Roo se detectaron 26 organizaciones en funcionamiento en
las aéreas de interés de la Selva Maya en los Municipio de Calakmul y Hopelchen en
Campeche; y los Municipios de Othén P. Blanco y Bacalar, Felipe Carrillo Puerto y José
Maria Morelos en Quintana Roo.

La actividad apicola en ambos Estados, tienen una cobertura estatal. No obstante la
concentracién en nimero de productores, colmenas y volumen de produccién difiere en
cada uno de los Estados de Campeche y Quintana Roo. Es importante mencionar que
Campeche supera a Quintana Roo tanto en inventario como en volumen de produccion.
Se puede sefialar que no existe relacidon entre los operadores (Organizaciones de
productores) de ambos Estados aunque se refiera a una misma cadena. Sin embargo,
una parte de la produccion tiene el mismo destino (Yucatan) debido a que cinco
empresas privadas adquieren producto en ambos Estados y las empresas de
productores que participan en la exportacion tienen el mismo destino, Alemania.

Las organizaciones de productores (operadores) en ambos Estados en su mayoria son
productoras y acopiadoras. Mientras que las organizaciones participantes en los
eslabones que van desde el acopio hasta comercializacion en el Estado de Campeche,
como es el caso de “Apicultores de Champotén” y “Miel y Cera de Campeche”, ademas
de acopiar miel de los diferentes municipios del Estado también sus socios son
productores, de tal manera que suele ser mas sencillo llevar el control de calidad e
inocuidad de la miel debido a que cuentan con la infraestructura necesaria de acuerdo a
los estandares internacionales del o los mercados que atienden, ademas proveen
servicios complementarios como transporte del producto de los diferentes centros de
acopio al centro de transformacién (empresa).

Para el caso del Estado de Quintana Roo “Apicultores Mayas de Mani” unicamente lleva
a cabo acopio y transformacion hasta la exportacion directa, ademas es el Unico
operador que cuenta con la certificacién organica IMO LA y Naturlans , que van desde
la produccién a la planta de acopio y transformacion hasta llegar a la exportacion
directa. Esta organizacién controla el proceso de certificacion organica de cuatro

organizaciones de apicultores del municipio de Felipe Carrillo Puerto. Cabe sefalar, que
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en algunos casos, para iniciar la diversificacion productiva, es necesario que las

organizaciones apicolas puedan contar con su propia certificacion organica ya que esto
les permitiria vender su produccién a diferentes mercados, tal como el caso de la
Organizacién Lo’ol Dzidzilche que tiene actualmente la demanda de posicionar miel
envasada en la zona turistica en Playa del Carmen, solo que para ello deben ser
duefios de certificado de produccion para poder envasar, etiquetar considerando el
cbdigo de barras para entrar a algunas tiendas y restaurantes que demandan miel
organica.

6. Las organizaciones de apicultores que realizan la comercializacion y exportacion del
producto miel a granel, en el caso de Campeche se reconocen dos: Miel y Cera de
Campeche y Apicultores de Champoton; para Quintana Roo es una Apicultores Mayas
de Mani. Las dos organizaciones de Campeche movilizan entre un 40 y 50% de la
produccion estatal mientras que Apicultores Mayas solo logra movilizar
aproximadamente del 16 al 17% de la produccion estatal. Las dos organizaciones
apicolas de Campeche poseen una eficiente infraestructura asi como la acreditacién de
SENASICA en Buenas Practicas de Manufactura y Envasado de la Miel; a diferencia de
Apicultores Mayas que no tienen la acreditacion de SENASICA pero si cuentan con la
certificacion organica. Derivado de la actividad que estas organizaciones de productores
que realizan y la presencia de acopiadores privados existe un diferencial de precios de
la miel en ambos Estados para os productores ya sea de miel convencional u organica.

7. En ambos Estados se esta dando el proceso de valor agregado a la produccién por
medio de la certificacion organica. En Campeche, las organizaciones de productores
(Miel organica La primavera SPR de RI, Campesinos Unidos de Lool Xaax SSS y
Apicultores Ecoldgicos de Rio Bec SPR de RI) estan involucradas en el proceso de
produccién organica con empresas privadas exportadoras (Educe Cooperativa y Maya
Honey) quienes son duefios de los certificados; por lo que las organizaciones de
productores no pueden comercializar a otros compradores su producciéon. La misma
situacion se encuentra las cooperativas (Lool Dzidzilche, Lool Xaam y Kan Kaab) de
Quintana Roo; la diferencia es que estan vinculadas con otra organizacion de

productores de segundo nivel, Apicultores Mayas de Mani.

La cadena de valor miel en los dos Estados (Campeche y Quintana Roo) es diferente:
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1. En cuanto a la experiencia desarrollada por las empresas operadoras que las conforman.
En Campeche es donde existen organizaciones de productores (Miel y Cera de Campeche y
Apicultores de Champotdn) que poseen mas de 20 afios de experiencia en la exportacion de
miel a granel. A diferencia de Quintana Roo en donde las dos organizaciones con mayor
antigiedad (Chilan Kabo’ob y Utzil Zihil Kaaboob) no han logrado consolidarse y solo llegan al
acopio de la miel siendo solamente intermediarios de las empresas privadas. Aunque existe
desde hace cinco afios la organizacién Apicultores Mayas de Mani que realiza la exportacion

de miel orgénica a granel.

2. Existen otros operadores en Campeche (Apicultores Organicos de Calakmul, Ah kin Caab y
Apicultores Tecnificados de Dzibalche) con infraestructura propia que han iniciado operaciones
para comercializar miel envasada con etiquetas propias (con codigo de barras). Sin embargo,
estas organizaciones carecen de un plan de mercadeo definido en el cual establezcan una
mezcla de mercadotecnia (producto, precio, promocion y su plaza de distribucién) adecuada al
segmento meta que desean enfocarse. A diferencia de Quintana Roo, en donde las
organizaciones de productores aln estdn en un proceso de desarrollo incipiente de miel
envasada, ya que sus etiquetas no cuentan con el cddigo de barras; el cual es un simbolo de
identificacidon Unico y preciso que cualquier producto que desea ser vendido en las cadenas
comerciales, ademas es indispensable para tener identificado el proceso de trazabilidad del
producto y tener acceso a diferentes mercados. Aunque en Quintana Roo existe un mercado
idoneo para la miel organica envasada en diferentes presentaciones que no es aprovechaddo

por las razones antes mencionadas.

3. Las organizaciones de productores con certificacion organica en Quintana Roo son siete
mientras que en Campeche son tres, algo que las caracteriza es que todas estan localizadas
en areas naturales protegidas como es el caso de la Reserva de Sian Ka'an y Calakmul
incluyendo las zonas existen entre ambas reservas denominada Corredores Biolégicos. En
ambos Estados se tiene la posibilidad de fomentar y consolidar organizaciones de productores
gue se incorporen a la produccién organica certificada con lo que tendrian un valor agregado a

su produccién y con ello diferenciacion de precios a favor del productor.

4. Un punto relevante a considerar es la fuerte tradicion apicola de los productores (as) mayas
en ambos Estados; aunque esta actividad forma parte de la estrategia maya yucateca conocida
como “Estrategia de uso mdltiple de los recursos naturales del campesino” (Toledo, Garcia, &

Alarcén, 2008). La estrategia estad conformada por el manejo y uso de al menos seis
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componentes o unidades espaciales: milpa u otros sistemas agricolas, huerto familiar, el

manejo de las selvas secundarias y selvas maduras, en donde se practica la apicultura y en
menor escala la ganaderia, y conservacion de los cuerpos de agua (Figura 63). Esta estrategia
se hace mas 0 menos evidente dependiendo de las condiciones medioambientales a las que se
enfrenta el productor y define la mejor estrategia de uso mdultiple a emplear. Esto hace que al
analizar la situacién de la actividad apicola en las comunidades mayas encontremos una gran
cantidad de productores con reducido nimero de colmenas (1 a 20 colmenas). Por otro lado
podemos también podemos observar y analizar a aquellos productores que han optado por vivir
y obtener como principal fuente de ingresos monetarios a la apicultura; esto es apicultores que

poseen de 100 a mas colmenas de abejas
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Figura 63. Estrategia de uso mdltiple de los recursos naturales como forma de vida del campesino
maya (Toledo, Garcia, & Alarcén, 2008).

En el Estado de Campeche existen productores apicolas de origen maya (comunidades
procedentes de los municipios de Hopelchen, Campeche y Champotdn) que en sus estrategias de
vida y por aspectos de tradicion familiar tienen a la actividad apicola como principal fuente de
ingresos, por lo que llegan a poseer entre 100 hasta 1000 colmenas a nivel familiar. Sin embargo
al analizar el desarrollo de la actividad apicola en el municipio de Calakmul, en donde la
colonizacién de las tierras se ha dado por productores (as) de origenes diversos proveniente de

26 Estados de Republica Mexicana (Ek Alcocer, 1997), y que llegaron con diferentes tradiciones
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agricolas y pecuarias, han tenido que ir aprendiendo y adaptandose a la “Estrategia de uso

multiple de los recursos naturales del campesino” aunque ya los productores van incorporandose
a la actividad apicola e inician algunos productores a tener ingresos econémicos representativos
de la venta de miel; esta regién es rica en recursos naturales y floristicos ideal para el desarrollo

de la apicultura organica.

En el Estado de Quintana Roo, a pesar que el productor maya tiene como estrategia el “Uso
multiple de los recursos naturales del campesino” pocos consideran la actividad apicola como
principal fuente de ingresos, teniéndose documentado que las comunidades de Melchor Ocampo,
Felipe Berriozabal, Tihosuco y Chunhuhub del municipio de Felipe Carrillo Puerto, familias
propietarias que van de 100 hasta 500 colmenas (Parra Canto & Cauich, 2011); esto se explica en
gue anteriormente las principales actividades eran lo forestal y produccion de chicle asi como la

milpa diversificada como autoconsumo.

5. En relacion a los servicios operacionales, encontramos que las organizaciones de productores y
empresas privadas emplean diferentes certificadoras en ambos Estados para su produccion
organica. En Quintana Roo, las organizaciones de productores (Apicultores Mayas de Mani y Kabi
Habin) contratan los servicios de IMO La y Naturland; mientras que en Campeche contratan los
servicios de OCIA y Maya Cert. La eleccion de las certificadoras va relacionada con las

necesidades del comprador de miel y la diferencia en el precio de sus servicios en variable.

6. A nivel de las instituciones que ofrecen los servicios de apoyo, encontramos que en cada
Estado a pesar de ser las mismas instituciones gubernamentales de caracter federal (SAGARPA,
FIRCO; CDI; FIRA, Financiera Rural, Secretaria de Economia entre otras) es un comdn
denominador ofrecer los apoyos o beneficios econémicos, teniendo diferentes estrategias. Esto
hace que los apoyos se diluyan y no se concreten acciones que permitan a las organizaciones de
apicultores de fortalecer y consolidar sus areas de produccién, acopio, transformacion y de
comercializacion. Por lo que es necesario, que a nivel de las instituciones, estas tengan una
vinculacion continua en donde se apoye al desarrollo de la cadena de valor fortaleciendo a las
organizaciones de acuerdo sus capacidades (organizativas, administrativas y  técnicas

productivas) asi como de infraestructura.
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6.2. Amenaza para la produccién apicola: Cultivos Transgénicos OGM’s (Organismos
Genéticamente Modificados)

Actualmente existe un enorme riesgo para la produccion de miel que afecta su calidad e
inocuidad: la presencia de cultivos de soya transgénica. Estos cultivos, afectan la produccion de
miel por medio de la presencia de polen transgénicos de las plantas de soya, con lo que se
perderia el mercado de exportacién a la Unién Europea; principal mercado de miel a granel
actualmente (Hopf, 2011). Esta problematica se ha presentado desde el afio 2011, cuando se
libero y autorizo la siembra de soya transgénica en la Peninsula de Yucatan y en ese mismo afio,
el Tribunal de Justicia de la Unién Europea emitidé una alerta, donde sentencio que la miel que
contiene polen derivado de un OGM (organismo genéticamente modificado) no puede
comercializarse sin autorizacion previa, ademas que debera estar registrado en la etiqueta para
informar al consumidor. Esta situacién, puso en alerta todo el sector apicola nacional e inicio la
gueja formal tanto a nivel peninsula de Yucatan como al resto de los Estados de la Republica
Mexicana con lo que se formularon diferentes acciones desde foros, marchas de protesta,
articulos, hasta demandas legales en contra de SENASICA - SAGARPA y Monsanto Comercial
S.A. de C.V, (principal empresa promotora de la siembra de soya transgénica); para el afio 2012
se logra detener para la Peninsula de Yucatan la siembra por medio de un fallo judicial (Hopf,
2011).

Esto ha puesto en alerta a las empresas privadas y a las de organizaciones de productores
dedicadas al acopio de miel en el Estado, por lo que han instalado nuevos centros de acopio en
municipios donde no se puede dar la siembra de cultivos como la soya transgénica.

Es aqui donde se debe promover en los municipios que cuentan con areas de reservas naturales
y grupos de productores con certificacion organica, certificar su produccién con marcas colectivas
o denominacion de origen para obtener mejores precios asi como trabajar en conjunto para la
declaratoria de Zonas Libres de Organismos Genéticamente Modificados (OGM’s) que se
menciona en el Articulo 90 de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados
(LBOGM) en donde se realce las areas de conservacion asi como de produccion apicola

organica.
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Para el Estado de Campeche asi como para Quintana Roo, las comunidades cercanas a las

Reservas de Sian Ka’an y Calakmul son las dos mayores en superficie asi como las zonas en
donde estan los corredores bioldgicos. Para las organizaciones de productores de Campeche
dependiendo de las zonas en donde se localizan como en el caso de los municipios de
Hopelchen, Champoton y Campeche tienen la amenaza de estar sus areas de pecoreo cercanos a
los cultivos de soya.

Dicho cultivo cuenta entre los agricultores de esos municipios de apoyos interesantes (Programas
de Apoyo Gubernamentales a nivel estatal y federal) a parte de poder contar con contratos por

cosecha.

Para el ciclo 2013 de nueva cuenta las organizaciones de productores apicolas vuelven a iniciar la
defensa de sus areas de pecoreo para garantizar un producto, miel libre de polen transgénico de
soya e inician de nueva cuenta con sus demandas legales (Comunicaciéon personal con MVZ.
Oscar Miguel Romero Rojas, Director Apicultura, SMAAS).

En el caso del Estado de Quintana Roo, las areas de cultivo en donde pueden sembrar la soya
transgénica son en los municipios de José Maria Morelos y Bacalar, y una pequefia porcion del
municipio de Felipe Carrillo Puerto. En dos municipios (Bacalar y Felipe Carrillo Puerto) se
encuentran los proyectos de produccidon organica y la estrategia que las organizaciones de
productores llevan a cabo conjuntamente con el Sistema Producto Apicola del Estado de Quintana
Roo es lograr que les respeten las éareas de pecoreo delimitando por medio del
geoposicionamiento y acuerdos con los productores agricolas; ademas de ir estructurando los
expedientes para solicitar el reconocimiento de Zonas Libres de Organismos Genéticamente
Modificados ante la SAGARPA.
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ANEXO 1 - Invitaciéon Taller Quintana Roo

DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C
RFEC: DCA-000407-PIA
Calle 83 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carmilo Puerto Quintane Roo 77220
Quintana Roo , México C P 77216 web www decalcp com mx
o-madl direccondecalcp com mx Telefono celular 9999007627

8 de Noviembre del 2012
Asunto: Invitacion Taller

C. Albino Enrique Martinez

Presidente

Comité Estatal de Fomento y Proteccién Pecuaria de Quintana Roo A.C.

Por este medic lo hacemos una cordial invitacidn para que nos acompafien al Taller
wawumumanmmwmw
Roo, México.

Este talier tene como objetivo Conocer y comprender de mejor forma la contnbucion de la
cadena de valor miel en la conservacion y desarrolio sustentable en el estado asi como
uwmmmmumumam,

La informacién ha obtenerse en este taller, faciltara al programa Selva Maya de la
Cooperacion Alemana, ejecutado por la GIZ (Socledad Alemana para la Cooperacion
Internacional); el poder articular @ implementar estrategias y acciones coordinadas
m:muwmaummwmmu
sus recursos naturales en el largo plazo. Lo que a nivel regional, facilitard la elaboracion
“Mmmmawleedymm
W‘GMyWyhmm«mm.wmw
dmw«mmmmmuhmmdmdm.

Dicho Taller se efectuaré el dia 14 de Noviembre del 2012 en la Sala de Juntas del Hotel
Esquivel cita en Calle 65 No 746 entre 66 y 68 Colonia Centro, Felipe Carrillo Puerto,
Quintana Roo. Con un Horario de 8:30 AM. ha 15:00 P.M. Le anexamos el programa del
taller.

Esperando contar con su valiosa participacin, le envid un cordial saludo
ATENTAMENTE

il

M.C. Ana Rosa Parra Canto
Directora General
Desarrolio y Consultoria Apicola $.C.

(omid Egoto ora Fomesio |
v : ai};mm&(
Protecoon wons é bCJO
RECIB!

FECHA “‘. rD am
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, 5.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrilio Puerto Quintana Roo. 77220
Quintana Roo., México. C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx- e-mail:
direccion@decafcp.com.mx y anarosaparra@hotmail.com Telefono celular: 9999007827

VILLA DE XPLUIL, CALAKMUL, CAMPECHE, A 23 DE NOVIEMBRE DE 2012,
Asunto: Taller

LIC. JOSE CONTRERAS DE LA CRUZ

DIRECTOR DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
DEL MUNICIPIO DE CALAKMUL

PRESENTE

El H. Ayuntamiento de Calakmul en coordinacidn con la Cooperacidn alemana GIZ y el
Despacho Desarrollo y Consultoria Apicola 5.C le hacen una atenta y cordial invitacidn para que

nos acompafien y participen en el Taller:

Sistematizacidn de experiencias sobre lo cadena de valor miel del estado Quintana Roo,
Meéxico.

Este taller tiene como objetive Conocer y comprender de mejor forma la contribucion de la
cadena de valer miel en la conservacion y desarrollo sustentable en el Municipio asi comao las

experiencias de los diferentes eslabones gue conforman la cadena de valor.

La informacion ha obtenerse en este taller, facilitara al programa Selva Maya de la
Cooperacion Alemana, ejecutado por la GIZ (Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional); el poder articular e implementar estrategias y acciones coordinadas tendientes
a promover la conservacion efectiva de |a Selva Maya y el uso sostenible de sus recursos
naturales en el largo plazo. Lo que a nivel regional, facilitara la elaboracion de estrategias para
fortalecer redes de cooperacién a nivel local y supranacional entre Belice, Guatemala y México
y la transferencia de buenas practicas. Asi mismo favorecera el intercambio de experiencias

entre los diferentes actores de la cadena miel en el estado.

Dicho Taller se efectuara el dia 29 de Noviembre del 2012 en el Auditorio de la UNACAR cita
en Calle Silvituk entre calle Becan y Balakbal Xpujil, Campeche ,con un Horario de 8:30 A.M.
ha 1:00 P.M. Le anexamos el programa del taller.

Esperando contar con su valiosa participacion, le envid un cordial saludo.

con i W
..-:}, ~ f —
ATENTAMENTE /fe;l_. ==
&7 ik
P e

AT 1 o £
FlArd v
(A '“.F'.-f-‘i"-:
Yes

M.C. Ana Rosa Parra Canto
Directora General
Desarrollo y Consultoria Apicola S.C.
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e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

ANEXO 3 - Lista De Asistencia Taller Quintana Roo

TALLER: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE LA CADENA DE
VALOR MIEL DEL ESTADO QUINTANA ROO, MEXICO.

LISTA DE ASISTENCIA

giz

Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacién de experiencias sobre la cadena de valor miel
del estado de Quintana Roo, México.

Fecha: 14 de
Noviembre de 2012

Horario: 8:30 a 15:00

Nombre de la persona que impartié la actividad o MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala

evento: Ramirez

Sala de Juntas del Hotel Esquivel en Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo
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VALOR MIEL DEL ESTADO QUINTANA ROO, MEXICO. p

LISTA DE ASISTENCIA

Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacién de experiencias sobre la cadena de valor miel Fecha: 14 de

intana Noviembre de 2012
estado Roo, México.
i o s Horario: 8:30 a 15:00

Nombre de la persona que impartié la actividad o MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala
evento:

Ramirez

Lugar donde se ejecuta las actividades Sala de Juntas del Hotel Esquivel en Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo
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e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
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e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827
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e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
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VALOR MIEL DEL ESTADO QUINTANA ROO, MEXICO.

LISTA DE ASISTENCIA

Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacién de experiencias sobre la cadena de valor miel v.oo:s:auougn
estado de Quintana Roo, México. Noviembre

- = il Horario: 8:30 a 15:00

Nombre de la persona que impartié la actividad o ssxggg.loqgt“gogggg

evento: Ram:

Lugar donde se ejecuta las actividades Sala de Juntas del Hotel Esquivel en Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

ANEXO 4 - Lista De Asistencia Taller Campeche
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LISTA DE ASISTENCIA
Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacion de experiencias sobre la cadena de valor miel | Fecha: 29 de Noviembre
m N del estado de Quintana Roo, México. de 2012
R 9 Horarlo: 8:30 a 15:00
O g 9 Nombre de la persona que imparti6 la actividad o MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala |
v g 8 evento: Ramirez
Mn_, mx% Lugar donde se ejecuta las actividades Auditorio de la Universidad del Carmen, SEDE Xpujil
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LISTA DE ASISTENCIA
Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacion de experiencias sobre la cadena de valor miel | Fecha: 29 de Noviembre
o del estado de Quintana Roo, México. de 2012
Q0 ~ Horario: 8:30 a 15:00
N Nombre de la persona que impartié la actividad o | MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala
) ; evento: Ramirez
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Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

TALLER: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE LA CADENA DE
VALOR MIEL DEL ESTADO QUINTANA ROO, MEXICO.

LISTA DE ASISTENCIA

giz

Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacion de experiencias sobre la cadena de valor miel
del estado de Quintana Roo, México.

Fecha: 29 de Noviembre
de 2012

Horario: 8:30 a 15:00

Ramirez

Nombre de la persona que impartio la actividad o MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala
evento:

Lugar donde se ejecuta las actividades Auditorio de la Universidad del Carmen, SEDE Xpujil
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
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Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

)’@

LISTA DE ASISTENCIA

TALLER: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE LA CADENA DE
VALOR MIEL DEL ESTADO QUINTANA ROO, MEXICO.

giz

Nombre de la actividad/Evento: Taller Sistematizacion de experiencias sobre la cadena de valor miel
del estado de Quintana Roo, México.

Fecha: 29 de Noviembre
de 2012

Horario: 8:30 a 15:00

Nombre de la persona que impartié la actividad o
evento:

Ramirez

MC Ana Rosa Parra Canto, MC Teresa Castillo Martinez, Lic. Sabrina Sala

Lugar donde se ejecuta las actividades

Auditorio de la Universidad del Carmen, SEDE Xpujil
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

ANEXO 5 - Registro De Participantes Taller Quintana Roo
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

l. DATOS PERSONALES

Waywmmuoml s ! I ;

Domicilo:  Calle, N* extemo ¢ intemo, Coonia, Localidad C P Muricplo, Estaco

N

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombee de la Organizacion. Despacho o instilucdn donde lebor Cargo o Puest

|¢ ol b2i nai ché s de R Presidente |
rmmmmmm Towoo! Fax.

mmnwm tegrantes de bs Organizacitn Morbres | 1 3 | Wiees [ 7|

Volumen Procuccion 2012 fonetades) [ 2 | PrecodeComprs: Memo [ ] Masmo 25
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES

Nomibee(s). Apelido Patemo, Apelido Matemo

Pedee GUTIERREZ NAVA
Domiciio:  Calle. N* extemo & intemo, Colona, Localidad, CP. Estado

Guie 15 #99-Kx (8, coL . Trziwm’ MEUDA, JUC. P 97 /00

naconsitat | | EXICALDA | esioscmpson; [ Bq | sew s Fom( )
cotr (GGG S3 27Y4] | comosesenco |vedvo-gitierver @avabio.qob .imx

Il. DATOS EMPRESARIALES

Normore de s Organizacion, Despacho 0 Institucitn donde Bbore. Cago 0 Puest

e S e e s
L ] T Fax:
IE\ MIisMo pa'ama Jeb: Ww.(cmbw-gob.mﬁ )?36 13 66

ca-hunum;[:] integrantes da la Organizacn - Homeres [ | Maees [ |

Voumen Procucion 2012 onsedes) [ | PecodeCampra: Mimo [ ] Meame [ ]
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

_~ g
; Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

POEIA foionTeinen, fomnie sy Tm O)n Lf Hcmq;\dec Qﬂn’h

Domiciio.  Calle, N'@xdemo @ intermo, Calonia, Localidad, C P, Muscpo, Estado:

Ovtko Montane LA MU 403 Hukordors MD
nacenaiant | I 9% ¢ Cano | endwosampicon [ 3R ] semvasd() Fem( )
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

« ’
El Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES

Nombre(s), Apelido Patemo, Apelido Matemo

T o A S TR

Domicilo:  Calle. N*exiemo e intemo, Colonia, Localdad, C P, Municipe, Estado

II. DATOS EMPRESARIALES
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

b Moo o, ostcoraee: | | o) Tapco R6ves

Domicilo.  Calle. N*exiemo e inlermo, Colonia, Localkdad, C.P., Municipio, Estado
Dourciaio _gor0cipo iel/-Sxc § w00
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Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de la Organizacdn, Despacho 0 institucdn donde abora Cargo 0 Puesix
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

':)41
v/ Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES
L. DATOS PERSONALES
Nombre(s). Apelido Paterno, Apeliido Matomo P
L

Domicllio:  Calle, N*extamo ¢ indemno, Colonia. Localidad. C P Menicipe,

cor |985/24 3354 Conia Maskishs

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nomére de la Organuzacin, Despacho 0 Institucin donde labora Cargo o Puesty
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA

Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I. DATOS PERSONALES

Nomerels) Apelido Paterno, Apelico Materno

Domiclio.  Cale, N*extemo e intemo, Colonia, Localidad, C P Musicipio, Estado.
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Calutar

42 | comoBecstnen | Dy endy _wdiwn
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

S Ty :D;M\J ‘\)‘(t\\ (‘k&-v'—\ “ )

Domicio:  Calle. N* extermo e intermo, Colonia, Locakdad, C.P.. Municiplo, Estady
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Vokumen Producan 2012 foneladas) | | 2> | PredodeCompra: Mamo [ K | Mawmo [3 0|

163



DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L. DATOS PERSONALES

anm.wml I 5 ! :
ot Cen

Domiciio:  Calle. N* extemo @ intemo. Coonia. Localdad, C P Municpo, Estado

L_Jan Joce T g Y rerfO -
Naconaidad | MEXL Collo: | s arcn cumptcon Era Seo Masc(xq Fem( )

cotr | QP35 (OO DL |5 | ComeoBecrincn

Il. DATOS EMPRESARIALES
Nomibre de la Organzacién. Despacho o insttuotn donde bbora: Cargo o Puesia
&nﬂ Cn‘ m“t H 2o l".ﬁ S¢C J‘ e‘ 'Drﬂfl./rlj / ’
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

Nomire(s), Apelido Patermo, Agalid Materno: |

1 A e

Domiciio:  Calle, N°extemo e niemo, Colonia, Localidad, C P, Municip, Estado:

S 2 X uslia Crunado
W:lﬂ", o | esstiutoncmpicen; [ | SewMasx) Fom( )
Coldar Correo tecteras

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de la Organizacidn, Despacho o Instilucién donde labors Cargo o Puestx
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Voumen Produccion 2012 (bnsadss) [ | PrecodeCongra Mo [ ] Mumo [ ]

165



DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

e e At

Domgilo:  Cafle, N* extemo e intemo, Colonia, Localdad, C P, Municipio, Estado

e (WL 4y Od €. Qo Ol O Bl K4
Naconait | M prg e | et woscmpison; (N5 | Sem i Fom( )

cunr | 183 Vo210 comoteatncs | ulladeres e, @ arvear\.

Il. DATOS EMPRESARIALES

Normtre de la Organizacdn, Despacho 0 institucién donde abora Camo o Puest:

oo.\m. : e\ I SL. gx" s oree
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mmwo’m: Foegrantes de la Organzacen  Homeres | | wjeres | |

Volumen Produccin 2012 ionsades):[ | PrecosCompra Memo [ ] Masmo [
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

L DATOS PERSONALES

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

Nombre(s), Apefido Patemo, Apelido Matemo:

-y

Domlio: Calle, N* externo o intermo, Colonia, Localidad, C P Muncipeo, Estado

Q\A&)'uuvu‘\ ’ G‘PB

voconaant | WMoy cong | emtommempian [SO_ | e veset ) Fom( )

o | ¥3)C s 210\ mml{"““"-‘-‘“b‘““ @ Whwar | cod

I DATOS EMPRESARIALES
Nomére de la Organizactn, Desoacho 0 insStuctn donde labora

Cargo 0 Pussio

N E DAl

e Menared

Comeo elecyonco de 1 Organzacon, Desodcho 0 INEIROON donde BOOTE
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vmmmmmzmz[z:] Precio g Compra . Miamo Masmo
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiendia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

nomm v v, e e e LU L e

Domcilo: Calle. N extemo e interno, Colonis, Localidad, C P, Municipio, Estado:

Peiv. La Heredvndt €0 Chetimat O Poo

Naoonaiant | ™M ¢ s beat o1 [y p—— 0] Soo Ve ) Fom ()
cover | 4P BBTBIIS | compeatncn | S¢ €.~ Suf\ehohm\‘-tom

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nomtre de la Organizactn. Despacho 0 nstihucén donde sbora

Cargo o Pusstx
SAGALRAA v 0. Roco Bgfl($'x;$°é}&zwh

T
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES

Nomeres). Apeido Patermo, Apelido Matemo RS

Domclic.  Cale, N®extemo e intemo, Colonia, Localdad, C P Municipo, Estado

Nacenatans | ¢y 0y | et ot comppn) [£.3_ | S0 Vs ) Fom( )
Cotr 281122 ZoAY Coreo Bectdrun

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de la Organizacitn. Despacho o instiuodn donde abors Cango 0 Puesia
.LA.’_E:.I‘ALAJ_CA: ..S-f_-.-.l_l-ltxﬂ
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Vokamen Produostn 2012 fonwades) (35 7~ | PecodeConpra Memo [Zg ] Mo [T )
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

L DATOS PERSONALES

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

masais wems e e B

Domiclio. Calle. N* externo ¢ infismo, Colonia. Localided, C P, Musicipio, Estado

Uaz Vool

Nacorbdnt | M o\ caanG | Esmmmanpitn [ B ] e et} Fem( )

Cotar | A Comeo Bectones: | <ol o7 v @h.l.ua}\.«m

I DATOS EMPRESARIALES
Normitre de la Organzacion. Despacho o institucdn donds abor

Cargo 0 Pusstx

r . /
ot (\ utt Voo

Comeo elecionco 0¢ 1 Organzacon, Despacho o INFIMCK 9n0s MBOTE.
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nomibre(s). Apelido Paterno Apelido Materro: ‘2_’, 5‘“;“ ,\)Q",Q (‘hu‘ro
Domiciio. Calle, N* extemo e intemo, Coloria, Locaidad, C.P_ Municipio, Estado:

l i{\lpt (‘cuf\(\u &( *O
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SU"‘M“ A\)'&sz.&'d u(4‘ @\KOO % fJ(ACLL‘C
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nombre(s) Apelico Paerno, Apelido Matemo:

M"(.'Gpuau\(u ?lllL Al;\\é
Domiclio:  Calle, N axterno e infermo, Colonia. Localidad, C P, Municipio, Estado:
C\a()'u%‘ — (pua-;\o

Noconabdad | phgurnfaa @ | e (aton compion) e sl ) Fom (L1
oo | 4931042235 | comoBaancn

L. DATOS EMPRESARIALES
h:tlﬁbw Despache 0 Insituciin donde labora Cargo o Pussty
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Tabla de contenido
ANEXO 6 - Registro De Participantes Taller Campeche
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx

e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

ANEXO 6 - Registro De Participantes Taller Campeche

REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

ﬁﬂ Sistermatizacion de Experiencia de 13 Cadena de Valor de Miel

Norereds), Apeldo Patoro  Apeled: Moo
I 2',sc : Jantne Z

Domciic  Cale N*exderno o sloro, Colona Locskant CP_ Wencpo Esan

. DATOS EMPRESARIALES
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

- Jeiis gl y

@ Sistematizacion de Experiencia de 1a Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

Domoio  Cale, W eemo & mema Coona, mé?.m&n
—
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Cokler - (0> Coreo Bectrdncn -k &u“ ‘sg ‘:E'IM'LI

Normore dela Organzacin, Despacho o reStucdn donde bora Cango 0 Puesio
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

‘l"gnl,ng Esdielle Rives
Domicila  Calle. N* exiermo ¢ intemo, Colonia, Locaidad, C P Muniopo, Estado

’("V' (.\ (s (\"‘J{

Naconskded | Torviez Mzanae | Sdoroscmeion [ 3¢ | Sesimct ) Fem(s )
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nomtra(s). Apsio Patero, ApsidoMaes | Alpe b Lopel  Dra

Domclic Calle N exdemo & imemo, Colonia. Localdad C P Muncpo, Estado
t‘ NIR e G TA e (A wany vl M“‘, Acak L, (4. ~PC e
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I DATOS EMPRESARIALES

Nombre de @ Organzactn, Desgacho 0 Nsthuon donde lbors Cargo o Puesty.
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

Domicito.  Calle. N* extomo ¢ interno, Colonia, Locaidad. C P Munkiplo, Estado

ats L2 L :

— ]wwm Sexo Masci#) Fem( )
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DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES
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Domiclio:  Cafle. N* extemo e intemo, Colonia, Localdad, C P Municpo, Estado

— | esmswoscunploos; [ 52 | SewMesa) Fem( )

Colular: Carreo Blechinco

Il. DATOS EMPRESARIALES
Nombre de la Organizacén, Despacho o Institucién donde labora Cargo o Pussto

mmww irtegrartes e la Organzacen  Momeres [ @ | weres [ ]
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES

Nombire(s). Apeiiido Patemno, Apeildo Matemo:

Jafp Raucker (Z'Q'm“

Domiclio;  Calle, N' extermo ¢ interno, Colorsa, Locaikdad, C P, Munopo. Estado

‘Mﬁmm#ffﬁf
W:I htevieanre Ieommm E_L:l Sexs Masc( ) Fem( )
Cear X Conmes Fecxines A

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombire de ls Organizacedn, Despacho o Insilucion dondes bbors Cargo 0 Puesto

4 ype dd /rabg;'g I /if_m{‘__
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I DATOS PERSONALES

Nombwe(s). Apelido Patemo, Agelido Maserno p
| Agton/o  Mendez  Hendez

Domiclio.  Calle, N* extemo e inlamo, Colonia. Localidad, C P Municipo, Estado

LS_‘\lclﬂn.u' Qﬁl/(-mm cum Pec he

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de & Organizachn, Despacho o Instiucdn donds libora Cargo 0 Puesio
.jvf‘o t/' fabo
renion 30 1 Oraanizackn. Desoacho o it Tetono | Fax
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Voumen Proaicon 2012 (enenass) | /€ | PecodeCompn: Mems [ZF] waiee (S5 ]

182




DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I. DATOS PERSONALES

Nombreds), Apelido Paterno, Apellido Matemo:

&WA_.- O\\.MC(‘@ LOPC?

Domiclio: Calle, N extemo e interno, Colona, Localidad, C.P., Municpi, Estado:

I_leae-,t Calakwmol  ComPrche
Nuxmlmd:lﬂ EK‘:C a G IEmd(d\osmnmx E] Sexo: Maso(X) Fem( )
Cekdar Correo Becybnico

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de fa Organizacion, Despacho o Institucion donde labora: Cargo o Puesio
Coe | N s (
\ o Jn{cSrao be
Correo efectrénico de la Organizacién, Despacho o Instfucion donds labo Teiéfono / Fax:

Ommubﬂuwmmnm Infegrantes ds fa Organizacon - Homtres | (& | Musres [ 3 |
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3{ Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L. DATOS PERSONALES

Nontrers) Apslido Patero. Agefao Matero

| Tl bt Bens Doz

Domcily  Cafe. N esinmo e it Colonis, Locadad, C P, Munipio, Estade

LIAA_:...&.LJJA suldok pr ) cosmt B inss
Macrsnt | prox - a0 Immm S Masct ) Fom | )

Collar Cormo Becronco

Il DATOS EMPRESARIALES

Nortre dots Organeeacon. Despacho 0 elhodn Gonde Woora Cargo o Puesto
(ét'fg o Zttzag'i ?‘/‘n a7l s

rmmmmm Tobeo | Fau

mmnmm Integrantes dels Orparcacin - oo [ | wuoms [ |

mwmzmm Preco de Conprs Mreng m ME
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ﬁ
Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L. DATOS PERSONALES

[7-88 U)ﬁlthﬁ-zz ciep

Domiclio:  Calle, N* extemo e intemo, Colonia. Localkdad, C P, Municipo, Estado

ols SO <1, In @/ﬂﬁuul &w,?cd‘
Nocorsit | Mercicaus | saworcmpisn [ 43 | soomArem( )
co | 183 |3 44193 Comreo Blectncn

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nomibre de la Organizacidn. Despacho o Institucdn donde lsbora Cargo 0 Puesto

Chors _ve  Tragajs  Bedgue. Representumts -

ATV TN A A o A0 PRI O R A X >, Tﬁ!’ F!
Carrenas otaes por organaann riograntes de & Orgaruracen L2 1 mupres | }
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

l. DATOS PERSONALES

Nombre(s), Apefiido Paterno, Apellidc Matemo:
hauel . Amios

Domiclio: Calle, N* exsemo e intermo. Coloma, Localidad, C P, Municipo, Estado:

Chicharyp / f’lﬂém/, Lamilelh e

Neconssont:| Mepiean o | ednt s cumphcon Sexx Masc{y/) Fem( )

Celular: Correo Elecirdnico:

Hi. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de la Organzacitn, Despacho o Insiucitn donde lsbora: Cargo o Puesto

n l g Qranl /c

Correo electrénico de la lzactn, | Teéfono / Fax:

GAvfo Pe /raéy.o

cwmumwapm Infegrantes de la Organzacén : Homeees [ [ & | mueres [ B |

vaxmnoamenmz(my[:l Precio de Compra: Miimo  [74 ] Masimo

s

187




DESARROLLO Y CONSULTORIA APICOLA, S.C.
RFC: DCA-000407-PIA
Calle 63 Numero 10 Martinez Ross Felipe Carrillo Puerto Quintana R00.77220
Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L. DATOS PERSONALES

wmmwml 2 . :

Domeclie  Calle, N extome @ mtemo, Colonia. Localdad, CP . Municplo, Estad
. L4

cnsnt | A 2x ' G | Eemmongion [ g5 | et ) Fenix)
Cotay Y82 /s ZZ!’: Carreo Blecrorco

Nombre 0o 8 Organgacon. Despacho © Instiuoon dosde Wbora Cargo 0 Pussty

- - - gfg:::& z:
r.m__u-n—- oo Fas

mm-wm tegrantes e o Oganizacin Hombees | S | wpes [ Z )

u—“mn-[:] Preco de Compra- Mo [0 ] Mawmo [ )
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REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

Nombreds). Apelico Patermo, Apolido Moo )
ayi € By chr W20

Domcilio.  Calle. N° exdemo & e, Colona. Localdad, C P Muncipe. Estaco

l_C{//e e to y'co

Necratiad | APEN ) Cod 717 | Edud (ahos cumphion Sexc Masci ) Fem( )

TR €7 SP 209
102 /55 52 & | Comeo Becionko

Colsar:

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombre de la Orgarezacde. Despacho o nstiucon donde Boo Carge o Puesio

l(?y//ro SO (RITC T I 027 1, Pres), 2RPT TSP Y
. . r '. 1 . -

mmmzw Precods Comgra- Miimo [ 25 | Mawmo [ Z € |
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% Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

|. DATOS PERSONALES

Nombras). Apehdo Paterna, Apelico Matemo: |
{ [:AS AN Bk ‘A‘ LHz2

Ocmcive  Cabe, N' aermo @ indorno Coona, Localdad. C P Nuncion, Estado

v

naconweiss | [V Xiin g 0 | eomumscunenne [ | Sexo Mt | Fem( )

Cor | & ! /,

=P “
‘/11, Carwo Edocrinco /

>

=

Il DATOS EMPRESARIALES

Nombre dobs Organeacin, Despacto 0 nsstuoon donoe Wbora Cargoo Puest:

CRich de Ces /z/t),{_;_ﬁa"_,&um" 7' Cowcadnde .’/:r-‘fm""

Twono! Fax:
9P/ 75 77

Comanas e o cganzaotn [ | s e izt oo (255 ] u..[ﬁj

mmmwzm~:] PrecodeCanpra: Minimo [~ ] Mawmo [ ]
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3 Sistemnatizacidn de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I. DATOS PERSONALES

Momtress), Apefido Pasmo Apatie Materna P
VoV e 1/l:'¢¢2 22‘,’“ >

Domolo  Calle N"oxemo @ miamo, Colnia, Localdad, C P Muncigio, Eslado
/ ;e # :

—— | A et Gy say | Etation comphiony K7 Sec Masc{ o7 Fem | )

Catutar V/d 2 Carreo Electioneo

. DATOS EMPRESARIALES

Norrtre dela Organizacdn, Desgecho o mstitaorn donde labora Cargn 0 Pyesty:

T ! Fa

Camnnwam tegyartes do s Onganizantn Hortves (73 | wipes [ 28 )

Mwmlzqm: Precode Compra: Mis [ Miwmo [ )
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I. DATOS PERSONALES

E/c(.f 6amloa ,S/aasa.[e-;
Domcle:  Calle, N* axtermo & imemo, Colonsa, Localidad. C P, Muniopio, Estade:

e.mou'&tw Aoeva oK 00-/;/»«‘—4, Gw~'/.

Nctet | A €/ oo Edas (s cumpiaos) Soxc: Mangh<) Fem ()

Cde | FP2//7 9763 F Corren Emcroren

. DATOS EMPRESARIALES

Nombre e 8 Organzacion. Despacho 0 insiuciin donds labora: Cargoo Puoesin

"’ra:'ot»'?( @& &6‘“6‘/ o A /(wq-

oy ;‘ugva Jedo - i PRES/DenNT €
Towkono | Fax.

ou-u-wq-wn integrantes de la Organczacin : Hombees | 77 | Wuess | /2 |

Volumen Praduccion 2012 (onieds) 2 3| Precode Compea : Mimo @] h@j
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

| DATOS PERSONALES

Nomtre(s) Apelico Patemo, Apelido Matemo H¢/9913¢J¢/ Alycos Eon

Oomiciio:  Calle, N*externo e niterno, Colonia, Localidad, C P Muniopo, Estado
Con ocidaTanche Dan Simsn K /20 Caw: &5 coyc ega - @heTom

Nacknscad | A@X (o i, | Esmtistonompian; [ G4 | Sexs Mascp) Fem( )

Cebsar Carreo Bechénico

Il. DATOS EMPRESARIALES

Normers do b Orgnizactn. Desgacho o Instiuctn dine lcr Congo 0 Puasto
*-|":;1?‘”ﬁ @ o Ondn S »‘-"‘“'}:] PRES IDER T &

Tethoo! Fax._

cu--wuauag-m Infegrantes de la Organizacion Hortres [ & | Mo [ © |

Vo rosucn 2012 kst [ | o Comprn: M @ m/@
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

I. DATOS PERSONALES

Nomitre(s), Agelido Paterno. Apelido Matermo:

Pyesesnc.y So/f Z'sé;
Domiciio:  Calle. NP extemo o intems, Colonia, Locaidad. C.P Municici, Estado’

eoaodb% g;w&p%n’ 6“(

Nt | Mox ;G o | cntumsonpang Sex Mascpxq) Fem( )

Colutar Correo Becydnco

Il. DATOS EMPRESARIALES
Nombre de la Organzacitn, Despacho © stucin donde o Cargo o Pussio

Pelepeds dal cons e
Tekno | Fax

CMMWW Inlegranies G s Orpararacon Hortros [~ lml ]
mmmzm)m PrecodeCompra: Mnmo [T 5| Mawmo (27 )
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

|. DATOS PERSONALES

Nombre(s), Apelliio Paterno, Apelido Matemo
< - T

Domiciio.  Calle. N* extemo e interno. Colonia, Locaiidad, C P Municpo, Estado

Il. DATOS EMPRESARIALES
Nomdre de la Organizacin, Despacho o Instiuciin donde torx Cargo 0 Puesto

ww—wwm Integrantes 0o la Orgarizacion - Homtres [ 7 & | My [ 3|
Voumen Prosuccin 2012 eroledes) | 27 & | PrecadeComenn: Mo (S ] Wwee [ 77
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ﬁ Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nombra(s). Apeildo Patemo. Agelido Matens /U/Eo/o.’: ”m’ls(",“'ct

Domiclio:  Calle, N* extemo e interno, Colonia, Locadad, C P Muncopo, Estado
e"“"‘.“{& O/QQJ €oy. fmw@ﬂ_

W[ﬂalaena ]wcnw@ Sexx Masch ) Fem( )

Cablar Comeo Becyinen

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nombrre de la Orpanaciin, Despacho o stiucdin donds labora Cargo 0 Puesto
A/ Or’uewi.. A CoSa hnend 9:/-,:.:(& a Ao Crpe ~

K AN

Tothono Fax

Can-m;um Infogranies d¢ 1 Organizacin - Hemtres E ME

Voumen Producotn 2012 (nsades) | £ | PrcodeCompn: Mo [ 6] waimo [ 27
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Mot At P, Aot ns | et //ayf,/:m_g //zrs"é-

Domciic  Cale. N*exdemo ¢ inlemo. Colonsa. Locaided. C P Municpo. Extact

Cons eribe Kiny /20 CoveTove, s corsspn~@ Al of
Necoraions | A gy Loiion amt s camptoon; | x4~ | Ses Masch) Fem( )

Cotular Cormeo Elecrtncn

Il. DATOS EMPRESARIALES

Nomtre de la Organizaciin. Despacho © rsSituodin donde lsbors Cargo 0 Puesio

:‘tér_‘_"._Gmm: SRIO. M oy o G‘“IQ\

'amuz__|
\VLQQZMQ.G.’.\ s '{J(' en Tos doles ol PIQ‘M ol
‘el ointas Fagrwies 00 Ogarnizmcon Momtres [ | Mgem [ |

Volsmen Prockcstn 2012 ovetaten) [ | PrecodeCanps Miwe [ ] Mawme [
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@ Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miei
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nomerats), Apehao Paterno. Apelido Matemo

Antono Ex  Flores
Domiciko Cale. N° externs @ inkermo, Colonia, Localdad, € P, Municipe, Estads

Catl \a : yi ol
Naconssas | M @X\CCL O Edat (ahos cumohocs) e Masclx) Fem( )
cor | 4R31372543 Cameo Becrtnc | anlonio_e kF@ yohoo. com

aew antexf@hotmall, comn

I DATOS EMPRESARIALES

Norrbre dela Organzantn, Despacho o Insstucsn tonde latore Cargo o Puesio

Kaabil tinte, 5P de RL e s
Telthorno | Fam

ontomo.exf eyo\v\oo. com 4B31372543

mmww iegranies dela Organzacion  vemores [ 10| s [ )

Vokumen Produccion 2012 fionetadas) PecsdeCongra. Mo [J22 ] Mawmo [ ]
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
REGISTRO DE PARTICIPANTES

L DATOS PERSONALES

Nomdrats. Aputido Puma, ApultdoMeeme: | 44 cavel Nah Cavorch

Domciio 2"".5“ Localdad CP . Muncigio, Estado
S/W Qatle princpal MZ /3 IT2 Loc. 20 de Noviembre

Nackratdat | Afe 1 cana £ s (wm Lamghon| Seso Masc{ ) Fom( )
Coder | 783 700 SY 7O Coneo Electrce: | phrcenvilnah B yaheo. com mv

IL DATOS EMPRESARIALES

Nomorm de la Oganzacitn, Despacho o insiiuodn donde bbora: Cargo 0 Puesto

Apicolberes Eceloyices de Rio Bec wel pe/vjaJo

Tolsbooo ! Fax.

Corenas s oix orpanzacon tngrartes do s Organizacion - Hontves [ G | iens [ 2|

Volumen Produccion 2012 foretates) [ /@ 25 | PrecodeComgra: Mo £77 ] Mawo 37 ]
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ANEXO 7 - Formato Diagnhostico De Proveedores Quintana Roo
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ANEXO 8 - Formato Diagnhostico De Proveedores Campeche
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ANEXO 9 - Formato Diagnhostico Servicio De Apoyo Quintana Roo
(Productores)

Sistematizacién de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
SERVICIOS DE APOYO

Empresa G Organizacién de productores: \l UYUNA (\Qb S ) C AC QJL

Servicios ¢Quién brinda el A ayudado a mejorar | Como calificas el
servicios, institucién | a la organizacién en | servicio brindado
de goblerno. ONG’s? | que aspectos: * (Excelente, bueno,

regular, malo).

org HICoC g ANEL

Proyectos Productivos  [e22Mavaz de iuavi lecnico Rz;ula."

Ls

Lot pacs e Oﬂb-m-u

Asistencia técnica y .&*AL_‘LMME

capacitacion

PROGAN

Certificaciones (Buenas

précticas en produccidn, { Mani

en produccién de reinas y
nicleos, orgdnico)

Créditos (bancarios,
fondo regional, cajas
populares o financieras)

*  Mejorar la calidad del producto, generar valor agregado, incrementar la productividad,
mejorar los margenes de utilidad, entre otros.
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel

APOYO

Empresa  Organizacién de productores: "' Qa K‘ch

Servicios < Quién brinda el A ayudado a mejorar | Como calificas el
servicios, Institucién | a la organizacion en | servicio brindado
de goblerno. ONG's? | que aspectos: * (Excelente, bueno,

: regular, maio).
S¢cpesa ¢ E;zp;/a » Z/;pé /

Proyectos Productivos (?p/ " ()‘;VIM’A"O“‘ &’;b/ﬂ E
SIM,"” ) F?I./[,”C ‘:kc(
)Ugﬂ/,/”‘ . o Daohotom Y, 9%,

V7 ¥d%. ﬂpmm) n )

Asistencia técnica y o) .3{'/]/” j%/-) 7
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i S0 ey Pl S ‘dlg{/h”/-d? Wld’/
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pricticas en produccion, ) :

produccion de reinas S
onnwm.mm) 'Mﬂ&’\ﬁpﬁ\_&[u@ﬂ’ BQJL\ ay
— / /
g | e
wmm) //

mejorar los mirgenes de utilidad, entre otros.
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel
SERVICIOS DE APOYO

Empresa G Organizacion de productores: L /. D2\ D21 che SC de KD .

Servicios {Quién brinda el A ayudado a mejorar | Como calificas el
servicios, institucion | a la organizacion en servicio brindado
de gobierno. ONG's? | que aspectos: * {Excelente, bueno,

% regular, malo).
foclitacieon
_Sa.aja:;pm / Rusaa

Proyectos Productivos BIST
| Sede &1 S i
)A) LA .

Asistencia técnica y .DLLB' : ‘5 ’ Z‘ de:‘s_
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PROGAN v 5
343“4:1) 91 Doena
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précticas en produccion,

en produccion de reinas y

ndcleos, orgénico)
Créditos (bancarios, . N ——
fondo regional, cajas

populares o financieras)

*  Mejorar la calidad del producto, generar valor agregado, incrementar la productividad,
mejorar los mirgenes de utilidad, entre otros.
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Sistematizacion de Experiencia de la Cadena de Valor de Miel

SERVICIOS DE APOYO
Empresa O Organizacién de productores: - ‘04 n
Servicios ¢Quién brinda el A ayudado a mejorar | Como calificas el
servicios, institucidn | a la organizacién en | servicio brindado
de gobierno. ONG's? | que aspectos: * (Excelente, bueno,
regular, malo).
Proyectos Productivos Decen. Lalexadt

INCE - 1o bracsbiuch! boemo . |

£ Conemico .

Certificaciones (Buenas

pricticas en produccién, |

en produccion de reinas y
nucleos, orgdnico)

Créditos (bancarios,
fondo regional, cajas
populares o financieras)

*  Mejorar la calidad del producto, generar valor agregado, incrementar la productividad,
mejorar los margenes de utilidad, entre otros.
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ANEXO 10 - Formato Diagnostico Servicios De Apoyo Campeche
(Productores)
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ANEXO 11 - Formato Diagnostico Servicios De Apoyo Quintana Roo
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Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827
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e-mail: direccion@decafcp.com.mx Telefono celular: 9999007827

Quintana Roo., México.C.P.77216.web: www.decafcp.com.mx
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