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EVISION INSTITUCIONAL DEL DEPARTAMENTO FORE

. HACIA SU FORTALECIMIENTO INTERNO, BELICE -

») Contexto y desafios

El Departamento Forestal (FD) se establecié en la década
de 1920 con la responsabilidad general de supervisar: 1) la
gestidn sostenible los bosques de Belice y los recursos que
contiene; 2) la administracion y gestion de dreas
protegidas (AP) y 3) la gestion de la vida silvestre para las
generaciones presentes y futuras. Sin embargo, el FD ha
experimentado un cambio considerable en las ultimas dos
décadas. Algunos de los cambios mds significativos han
sido la disminucidon de las reservas de madera, lo que
reduce la capacidad de generacién de ingresos del
Departamento; y un dano considerable causado por la
presencia de escarabajos descortezadores en los
bosques de pinos del pais. En otfro nivel de cambios estdn
los avances tecnolédgicos que también han impulsado al

FD a evolucionar para enfrentar los desafios que siguen a
los cambios causados por la presion sobre los recursos
forestales. Tras reconocer estos cambios y la necesidad
de adaptar la gestién actual, el FD decidio realizar en 2015
y con apoyo del Proyecto Proteccién y Uso Sostenible de
la Selva Maya, una revisién institucional que permitiera
analizar la estructura organizacional existente, identificar
dreas para la mejora organizacional y promover una
mayor efectividad en las tareas del Departamento. Este
proceso, asi como el desarrollo posterior de un Plan de
Accién Estratégico (PAE) y un Marco de Monitoreo y
Evaluaciéon (MME), establecieron prioridades y resultados
anticipados para los préximos cinco anos (2019-2023).

Personas beneficiadas

Directamente el personal del Departamento Forestal quienes mejoran su gestion
interna; Indirectamente las partes interesadas y los usuarios de los recursos
maderables de todo el pais.
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¢ Hoy dia el Departamento Forestal (FD) tiene un mejor posicionamiento con
relacién a otras instituciones publicas.

¢ Se han identificado liderazgos en dreas clave del FD, la institucién tiene una
vision mds estratégica para el futuro y ha desarrollado una agenda de trabajo
¢ Se establecen medidas que permiten identificar dreas de mejora para el

¢ Se fortalece la confianza entre el personal y se mejora la cooperacién interna

¢ El personal de FD es mds consciente de sus dreas de oportunidad y esta
dispuesto a trabajar con los recursos disponibles para ellos.
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Intervencion

Evaluacioén institucional del Departamento Forestal

A través de un proceso participativo liderado por dos consultores
(un especidlista internacional y uno nacional) se realizé una
evaluacion institucional del FD. A través de un proceso de consulta
amplio, el FD y las partes interesadas de todo el pais fueron
entrevistadas y posteriormente participaron en varios talleres de
consulta durante los cuales presentaron, analizaron y discutieron
sus necesidades, aspiraciones y vision del FD. Como resultado, se
recopilé un informe extenso delineando el mandato del FD -
basado en la legislacion y financiamiento actual, asi como en la
estructura operativa a nivel institucional actual, incluyendo las
tareas, las deficiencias de cada departamento (programa) y las
recomendaciones. Una vez que se presentd el informe, el FD lo
revisod y se incorpord su retroalimentacion al resultado final.

Factores favorables: El FD mostré apertura al andlisis
reconociendo e identificando la necesidad de un cambio. En este
sentido, los consultores contaron con el pleno apoyo y un mandato
claro para redlizar entrevistas y talleres en los que se expresaron
abiertamente sus inquietudes.
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Desarrollo de un marco de monitoreo
y evaluacion

Basado en el PAE, se desarrollé un marco de Monitoreo y
Evaluacién (MME). El objetivo de este Instrumento fue facilitar el
seguimiento en la implementacion futura del proceso, e incluyé la
designacién de un grupo de frabajo interno responsable de su
seguimiento. El proceso fue dirigido por un equipo de dos
consultores en coordinacién con un oficial de enlace designado por
el FD. Los consultores establecieron un plan de trabajo para
desarrollar el Instrumento a fravés de un taller de dos dias, donde
se reviso el PAE y se formularon indicadores. Después del taller, los
consultores recopilaron el MME para que el FD lo revisara antes de
su finalizacion.

Factores favorables: Para cuando se desarrollé el Instrumento, el
personal de FD ya estaba familiarizado con los consultores y el
proceso participativo, por lo que tenian la plena apropiacién del
proceso, asegurando un desarrollo rdpido y efectivo.
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Desarrollo de la estrategia y plan de accién

Tomando como base la Evaluacion Institucional, se desarrollé
un Plan de Accién Estratégica de cinco anos (PAE) a través de
talleres participativos. El proceso fue dirigido por un equipo de
dos consultores (uno regional y otro nacional) en coordinacion
con un oficial de enlace designado por el FD. Para definir los
objetivos estratégicos y el plan de accion, se llevaron a cabo
dos talleres de dos dias con el personal del FD en un lapso de
tres meses. Después de cada taller, los consultores recopilaron
los resultados para la revision del FD antes de la préxima
reunion. El resultado fue el disefio de una estrategia para el FD
que incluia un plan a cinco anos con objetivos concretos y
alcanzables.

Factores favorables: Los talleres participativos permitieron al
personal del FD involucrarse plenamente en todo el proceso
obteniendo apoyo y apropiacién del proceso y los documentos
resultantes.

La Evaluacion Institucional (1) forma la base para la implementacion del Plan de Accion Estratégico y el Marco de
Monitoreo y Evaluacion. En este sentido, el desarrollo del Plan de Acciéon Estratégico (2) puede entenderse como el
segundo paso gue puede continuar mientras comienza la implementacion del Marco de Monitoreo y Evaluacion (3).

Conoce mas en:

www.selvamaya.info

» Historia

“Toda institucion que tenga un mandato
legal para llevar a cabo acciones nacionales
al servicio de su pais debe guiarse por una
estrategia. Esto es vital para la buena
gobernanza, la presentacion de informes y &

la rendicién de cuentas. La Estrategia del

Departamento Forestal es una importante

herramienta de planificaciéon que tiene como /

objetivo guiar al Departamento en los l ‘
proximos cinco anos en diversas dreas

clave, incluyendo el manejo forestal, el

manejo de dreas protegidas y vida silvestre, asi como en el
desarrollo institucional 'y de dlianzas, y especialmente
contribuyendo a la conservacion de la Regiéon Selva Maya.

Este material fue desarrollado en el marco del proyecto “Proteccién y Uso Sostenible de la Selva Maya”
por encargo del Ministerio de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Alemania, BMZ.

Considerando el interés de los Gobiernos de Belice, Guatemala y
México, la Selva Maya tiene una gran promesa de ser preservada.
Esta region sigue siendo fundamental en nuestra cultura,
tradiciones y objetivos de conservacién. Sin duda alguna, para que
tengamos éxito en la implementacion de nuestros planes para la
conservacion de los bosques de la Selva Maya, necesitamos
continuar siendo estratégicos para asegurar la participacion de
nuestras comunidades locales, quienes son los principales
beneficiarios, pero quienes también impactan y alteran
significativamente a esta regién. A medida que vemos hacia
adelante, es claro que el futuro de la Selva Maya estd en nuestras
manos y es una tarea que asumimos sin titubeos.”

Wilber Sabido, Chief Forest Officer, Departamento Forestal (FD).
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